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01 PRIVANET-KONSERNI LYHYESTI

Privanet-konserni on suomalainen, listaamattomien
yritysten arvopapereiden valittdmiseen ja yritysten
rahoitusjarjestelyihin erikoistunut sijoituspalvelu-
konserni, joka palvelee yksityishenkildita ja yrityksia
paaliiketoiminta-alueenaan listaamattomien arvo-
papereiden markkinat. Konserni kehittaa aktiivises-
ti omaisuusluokan tunnettuutta ja likviditeettia ja
panostaa voimakkaasti sekd ensi- ettad jalkimarkki-
noiden kehittdmiseen koko sijoitustoimialan eduksi.
Konsernilla on laaja palveluvalikoima, jonka tarkoi-
tuksena on saattaa yhteen rahoitusta tarvitsevat
yritykset ja sijoittajat.

Privanet-konserniin kuuluvat emoyhtié Privanet
Group Qyj ja sen taysin omistamat tytaryhtiot Pri-
vanet Capital Markets Oy ja Privanet Securities Oy.
Privanet Capital Markets Oy keskittyy liikkkeeseen-
laskujen jarjestdmiseen, kaupankayntiin rahoitus-
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vélineilld omaan lukuunsa seka listaamattomien
arvopapereiden valittdmiseen. Privanet Securities
Oy keskittyy puolestaan listaamattomien arvopa-
pereiden jalkimarkkinan yllapitédmiseen, rahoitus-
jarjestelyinin erityisesti joukkorahoituksella ja First
North -markkinapaikan Hyvaksytty Neuvonantaja
-tehtaviin.

Privanet-konserni palvelee asiakkaita ympéari Suo-
men ja silld on toimipisteet 13 paikkakunnalla. Kon-
sernin toimipisteet sijaitsevat Helsingissd, Tampe-
reella, Turussa, Oulussa, Jyvaskylassa, Kuopiossa,
Joensuussa, Vaasassa, Hameenlinnassa, Lahdessa,
Mikkelissd, Adnekoskella ja Ylivieskassa. Lisaksi Pri-
vanet-konserniin kuuluvan Privanet Securities Oy:n
Norjaan perustama sivuliike toimii Oslossa ja Berge-
nissd. Konsernin toimintaa valvoo Finanssivalvonta.



o 2 TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS
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ARVOISA PRIVANETIN OSAKKEENOMISTAJA,

Vuosi sitten aloitin toimitusjohtajan katsaukseni ker-
tomalla, ettd strategiamme keskidssa on luoda lisé-
arvoa osakkeenomistajillemme. Kun katson tausta-
peilistd mennyttd vuotta, voin varsin suoraviivaisesti
todeta, ettad kyseessa oleva strategia ei ole toteutu-
nut lainkaan. Osakekurssimme on laskenut noin 76
prosenttia vuoden 2018 aikana ja tuloskuntomme
on myds heikentynyt. Liikevaihntomme on pienenty-
nyt 40,65 prosenttia noin 8,29 miljoonaan euroon ja
liilkevoittormmme on kd&antynyt raskaasti tappiolliseksi
(-3,37 miljoonaa euroa). Samaan aikaan yhtién kulu-
rakenne on jatkanut kasvuaan ja noussut edellisesta
vuodesta ldhemmas 20 prosenttia.

Yhtién tilanteeseen on reagoitu suunnittelemalla
Yhtidlle uusi strategia ja valmistelemalla merkitta-
vid kululeikkauksia. Vuoden lopussa aloitettu erit-
tain tiivis ja raskas suunnitteluty® uuden strategian
ja sdastdohjelman luomiseksi julkistettiin henkil®-
kunnalle, omistajille ja muulle yleisdlle 7. tammikuu-
ta 2019. Sen perusteella konsernin kulut pyritdan
puolittamaan ja liiketoimintaa muutetaan jatkuvan
kassavirran toimintojen suuntaan.

Jotta uutta liiketoimintamallia voi edes suunnitella
ja tehda nain rajuja leikkauksia yhtion kulurakentee-
seen ja henkildkuntaan, on oltava erittdin tarkasti
selvilld ne valuviat, jotka ovat aiheuttaneet tulos-
kunnon heikentymisen.

Varmasti suurin selittava tekija liikkevaihdon piene-
nemiseen ovat olleet Yhtidodn kohdistuneet syy-
tokset liittyen Lapis-konserniin kuuluvien yhtididen
konkursseihin ja niiden seurauksena realisoitunut
maineriski. Lapis-asian kasittely julkisuudessa on
asettanut Yhtiolle myynnillisia haasteita, silla Priva-
netista ja sen yhteydestd Lapikseen on kirjoiteltu
vuoden aikana lehdistdssa poikkeuksellisen paljon.
Tilanne luonnollisesti karjistyi, kun Yhtid tiedot-
ti 29.10.2018, ettd Privanet Capital Markets Oy on
saanut tiedoksi sijoittajien vahingonkorvauskantei-
ta, jotka kohdistuvat yhteisvastuullisesti sen aiem-
paan johtoon.

Alkuvuonna 2018 yhtidn myyntivoima oli vield hyvin
vahvaa. Silloin suurimmaksi ongelmaksi muodostui
myynnin painottuminen Yhtidn ansainnan kannalta
matalakatteisiin sijoituskohteisiin. Asian selvittami-
seen on kaytetty paljon aikaa loppuvuoden aikana
konsernin myynnistd vastaavassa tytaryhtidé Priva-
net Capital Marketsissa ja yhti® on organisoitu tay-
sin uudelleen ja liiketoimintamallia on teravoitetty.
Samalla yhtién johto ja myynninohjaus on uudelleen
jarjestaytynyt, kun aiemmin yhtion johtoon kuulu-
neet Roy Harju ja Matti Heiskala jaivat pois konser-
nin toiminnasta ja Privanet Capital Markets Oy:n vt.
toimitusjohtajana aloitti vuoden 2019 alussa oikeus-
tieteen maisteri Kimmo Lonnmark.



Kulut ovat olleet voimakkaassa kasvussa Privane-
tissa jo vuosia. Niiden kasvu on ollut monessa mie-
lessd perusteltua, koska asiakasmaara on kasvanut
merkittdvasti ja toimialamme on ollut jatkuvasti
kasvavan mielenkiinnon kohteena. Pankkien ulko-
puolinen kasvuyritysrahoitus on kasvanut jo useita
vuosia. Lisaksi yhtiélla on ollut ydintavoitteena kan-
sainvalistyminen ja merkittdvan finanssiteknologian
kehittdminen kasvurahoituksen ja listaamattomien
yhtididen jalkimarkkinan tehostamiseksi. Nama asiat
ovat vaatineet merkittdvan maaran rekrytointeja ja
investointeja. Lisdksi on hankittu paljon ulkopuolista
konsultaatiota muun muassa laki-, IT- ja markkinoin-
tipalveluissa.

Kuten puolivuotiskatsauksessa ennustin, yleinen
markkinaturbulenssi kasvoi merkittavasti vuoden
2018 lopulla ja volatiliteetti nousi merkittavasti. Si-
joittajat tulivat varautuneemmiksi ja se nakyi myos
listaamattomien yhtididen arvopapereiden kysyn-
nassa vuoden viimeiselld kvartaalilla. Muita tulok-
seen heikentavasti vaikuttaneita asioita ovat olleet
omassa sijoitustoiminnassa tehdyt, 1ahinna Lapik-
seen liittyvat alaskirjaukset ja konsernin kasvaneet
poistot.

Vuoden 2018 aikana Privanetissa tapahtui myds hy-
viad asioita. Vuoden lopulla saimme Norjan sivuliik-
keen auki ja avajaiset jarjestettiin Oslossa 24.10.2018.

Myds ensimmainen joukkorahoituskierros onnistui
menestyksekkaasti AROUND.no-alustalla, kun nor-
jalainen Wiral Technologies AS kerasi palvelussa |a-
hes 5,7 miljoonaa Norjan kruunua. Avajaisten yhtey-
dessa lanseerattiin myos yhteistydjarjestely Oslon
porssin kanssa liittyen listaamattomien osakkeiden
jalkimarkkinaan Norjassa.

Slushissa julkaistiin Privanetin, Nordean, OP Ryh-
man, Tiedon ja Asiakastiedon kehityshanke, jossa
digitalisoidaan listaamattomien osakkeiden kau-
pankaynti ja osakashallinta lohkoketjuteknologian
avulla. Olemme mukana luomassa digitaalista alus-
taa, jossa osapuolet voidaan luotettavasti tunnistaa
maailmanlaajuisesti. Lohkoketjuteknologia on ollut
kuluneen vuoden aikana yksi puhutuimmista aiheis-
ta finanssiteknologian alalla ja tdma yhteisprojekti
onkin herattdnyt huomattavaa kiinnostusta myos
Suomen rajojen ulkopuolella.

Konsernin rakennetta selkeytettiin entisestdan vuo-
den lopulla, kun Privanet Group Oyj osti Privanet
Securities Oy:n koko osakekannan Privanet Capital
Markets Oy:lta. Nyt molemmat tytaryhtidt sijoittu-
vat suoraan konsernin emoyhtion alle.

Yhtiéna Privanet on murroksessa. Minulla on vahva
nakemys siitd, ettd Yhtidon valitsema liiketoiminta,
eli kasvuyhtididen rahoittaminen ja niiden jalki-
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markkinat, tulevat kasvamaan voimakkaasti tulevina
vuosina. Minulla on kaikki syyt uskoa, ettd uudella
kulurakenteella ja uudella liiketoimintastrategialla
Privanetilla on kaikki mahdollisuudet paasta takai-
sin erittdin kannattavalle liiketoimintauralle. Paatés
leikkauksissa on ollut vaikea mutta valttamaton. Sa-
malla meidan on pidettadva huolta Privanetin tydon-
tekijoista ja sidonnaisasiamiehista. Alkuvuosi on ol-
lut raskas koko henkildkunnallemme. Uskon, etté ne
privanetilaiset, jotka jaivat rakentamaan uutta Pri-
vanetia, ovat valmiita uhraamaan Privanetin eteen
paljon, ja luotan, ettd myds Privanet pitdad huolta
naistd ihmisista vield vuosikymmenet.

Privanetin maine on karsinyt takavuosina tapahtu-
neista liilketoimista. Tassa tilanteessa on erittain tar-
keaa luoda asiakkaillemme, tuleville asiakkaillemme
ja rahoitusta hakeville kohdeyhtidille se mielikuva,
mitd Privanetissa tdna pdivana tehdaan. Tehtavam-
me on etsid Suomen mielenkiintoisimmat kasvuyh-
tidtarinat, mahdollistaa ndiden yhtididen haaveiden
toteutuminen yhdessa asiakkaidemme kanssa ja
mahdollistaa samalla sijoittajillemme erinomaiset
tuottomahdollisuudet padomilleen.

Karri Salmi
toimitusjohtaja



03 HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
VUODELTA 2018



PRIVANET-KONSERNIN LIIKETOIMINTA TILIKAUDELLA

TOIMINTAYMPARISTO

Puolivuotiskatsauksen yhteydessa Yhtio totesi, etta
riskit osakemarkkinoiden ja taloussentimentin hei-
kentymiselle loppuvuonna 2018 ovat merkittavat.
Taustalla painoivat eskaloituva kauppasota USA:n
ja Kiinan valilla sekd keskuspankkien kiristyva raha-
politilkka. My&s talouskasvuennusteet ja ennakoivat
indikaattorit olivat alkaneet heikentymaan. Yhtién
nadkemys oli varsin oikea ja osakemarkkinoilla ndh-
tiin hyvin turbulentti loppuvuosi ja pelkoindeksiksi-
kin nimitetty VIX-indeksi nousi loppuvuoden aikana
ajoittain kriittisille tasoille.

Kauppasota ja keskuspankkipolitiikka sailynevat
talouden teemana myods vuoden 2019 alkupuolel-
la. Merkittavaksi talouden suunnan maarittajaksi on
nousemassa naiden rinnalle Brexitin toteutuminen.
IMF on joutunut tammikuussa uudelleen laskemaan
globaalia talouskasvuennustettaan. Suurin ennuste-
lasku osuu juuri euroalueeseen ja Britannian EU-eron
vaikeudet lienevat juuri viimeisen kasvuennusteen
laskun takana. Edelleenkaan talouskasvuennusteet
eivat povaa varsinaista taloudellista taantumaa,
mutta riski siihen on kasvanut ja niin kutsutut talou-
den yllatysindeksit ovat painuneet miinusmerkkisiksi
sekd Euroopassa, USA:ssa ettd Kiinassa.

On selvas, ettd markkinoiden hermoilu vaikuttaa
sijoittajien kayttaytymiseen myods uusilla rahoitus-
sektoreilla, vaikka historiallinen korrelaatio on varsin
[6yha esimerkiksi sdanneltyjen osakemarkkinoiden
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ja listaamattomien arvopaperien valilla. Tama tar-
koittaa luonnollisesti sitd, ettad rahoituskierrosten
tarjontaan ja arvopaperien myyntiin pitaa panostaa
entistd ponnekkaammin ja ammattitaitoisemmin.

Alkuvuosi on osoittanut, ettd niin sanottu “deal
flow” on edelleen vahvaa. Privanetille on tullut
erittdin  mielenkiintoisia kasvurahoitushankkeita
suunnittelupdydalle ja AROUNDissa tullaan jal-
leen vuonna 2019 ndkemaan upeita kasvuyhtiodita.
Realinvest-palvelussa podydalld on myds paljon uu-
sia hankkeita ja ne ovat kokoluokaltaan aiempaa
suurempia. Tama osoittaa, ettd pankkirahoitukselle
vaihtoehtoiset rahoitusmuodot ovat edelleen voi-
makkaassa kasvussa.

Privanet uskoo myés, ettd yhtidon uudelleen orga-
nisointi ja uuden strategian jalkauttaminen tuovat
toivottua tydrauhaa yhtidlle ja sen tyontekijoille var-
mistaen pk-yhtidille niiden tarvitsemaa rahoitusta.
Siten Privanet antaa oman panoksensa yhteiskun-
nan vaurastumiseen ja menestymiseen ja varmistaa
samalla oman asemansa olemalla tulevaisuudessa-
kin merkittava pk-yhtididen rahoittaja.

PRIVANET-KONSERNIN
LIIKETOIMINTA TILIKAUDELLA

Konsernin tulos vuoden 2018 osalta ei ollut odotus-
ten mukainen. Liiketulosta painoivat muun muassa
myyntituottojen heikentyminen, raskas kulurakenne
sekd kertaluonteiset alaskirjaukset.



Konsernin liikevaihto eli sijoituspalvelutoiminnasta
saadut tuotot olivat 8,29 miljoonaa euroa (13,97 mil-
joonaa euroa vastaavalla ajanjaksolla vuonna 2017).
Liiketoiminnan kuluista suurin osa on hallintokuluja,
jotka paaasiassa muodostuvat henkildstdkuluista.
Henkildstdkulut olivat 4,69 miljoonaa euroa (4,25
miljoonaa euroa). Muut hallintokulut olivat 3,20 mil-
joonaa euroa (2,36 miljoonaa euroa) sisaltden muun
muassa laki- ja konsultointipalveluihin ja markki-
nointiin liittyvia kuluja seka IT-hallinnon ohjelmisto-
ja yllapitokustannuksia. Hallintokulut ovat kasva-
neet hallinnon organisaation ja myyntihenkil®dstdn
maaran kasvattamisen kautta tulleiden seka erinai-
siin hankkeisiin liittyvien laki- ja konsultointikulujen
kasvun myota. Myds konserniliikearvon poistot ovat
kasvaneet seurauksena joulukuussa 2017 tehdysta
konsernirakennemuutoksesta, jossa Privanet-kon-
serni hankki tytaryhtid Privanet Securities Oy:n
koko osakekannan konsernin omistukseen. Kerta-
luonteiset rahoitusvarojen arvonalentumistappiot
olivat yhteensa 1,31 miljoonaa euroa. Liiketulos laski
nain ollen -3,37 miljoonaan euroon.

Vuonna 2018 rahoitusta kerattiin jalleen merkittavia
maaria suomalaisille kasvuyhtidille. AROUND-alus-
tan kautta kerattiin padomia yhteensa noin 14 mil-
joonaa euroa. Kaikkiaan noin 2,5 toimintavuoden ai-
kana alustan kautta on keratty padomia jo noin 52
miljoonaa euroa. Vahvaa kasvua on jatkanut myds
Realinvest-palvelu. Vuoden 2018 aikana padomia
kerattiin alustalla jo yli 5 miljoonaa euroa. Palvelua
on kehitetty pitkin vuotta ja nakyvin kehityshanke
on ollut hajautusautomaatti, joka saadaan palveluun
kayttoon heti alkuvuonna 2019. Muita kuin joukkora-
hoitusemissioita tehtiin yhteensad 53 miljoonaa eu-
roa ja Privanetin jalkimarkkinapaikalla kaupankayn-
tivolyymi oli vajaa 11 miljoonaa euroa.

Privanet Securities Oy:n Norjaan perustaman sivu-

liikkeen toiminta kaynnistyi tilikauden aikana. Sivu-
lilke tarjoaa sijoituspalveluita AROUND-joukkora-
hoitusalustalla, jonka norjankielisen version kautta
jarjestetdan rahoituskierroksia norjalaisille kasvuyh-
tidille. Sivuliikkeen kustannusten ja tuottojen jakoa
varten on perustettu yhteisyritys Privanet Norge AS
sivuliikkeen paikallisten vastuuhenkildiden kanssa.
Suomessa uudet toimipisteet avattiin Hdmeenlin-
naan ja Aanekoskelle.

INVESTOINNIT JA RAHOITUS

Privanet Group Qyj selkiytti konsernirakennettaan
ja osti tytaryhtié Privanet Capital Markets Oy:lta
Privanet Securities Oy:n osakkeet. Nain ollen Pri-
vanet Group Oyj:n alla on suoraan kaksi tytaryhtio-
ta. Privanet Group Oyj lahti myds osakkaaksi kol-
manneksen osuudella markkinointiviestintatoimisto
Hansdotter Oy:66n, minka lisaksi yhtid etsii jatku-
vasti uusia strategiansa mukaisia yritysostokohteita.

Yhtién merkittdvimmat investoinnit tilikauden
2018 aikana ovat kohdistuneet Crowhow- ja
Realinvest-palveluiden kehittdmiseen. Crowhow on
verkkopalvelu, joka keraa yhteen listaamattomista
yhtidista kiinnostuneet sijoittajat sekad joukkorahoi-
tusta etsivat kasvuyritykset. Palvelun tarkoituksena
on nayttaa kaikkien eurooppalaisten joukkorahoi-
tusalustojen avoimet kampanjat ja ndin kerata suuri
kavijdamaara sijoittajia. Rakennus- ja infrastruktuu-
rinankkeiden lainamuotoiseen joukkorahoitukseen
keskittyvan Realinvest-palvelun kehitysty® on vuo-
den aikana kohdistunut muun muassa lainasopi-
musten hallintaan sekd hajautusautomaatin ja lai-
nasopimusten jalkimarkkinan kehittdmiseen.

Yhtié perusti loppuvuonna 2018 sijoitusyhti® Before
Holding Oy:n, jolle kerattiin AROUND-alustalla jar-
jestetyn annin avulla noin miljoona euroa rahoitusta.
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Annin merkintdaika oli marras-joulukuussa. Keratyil-
1& rahoilla Yhtion tarkoituksena on tarjota sijoittajille
hajautettu kotimaisten listaamattomien kasvuyhtidi-
den osakkeiden portfolio, minka toteuttamiseksi an-
nin varoilla Before Holding Oy osti Yhtidn taseessa
olleita osakkeita. Osakekaupat saatiin toteutettua ja
sijoittajien merkintdjen rekisterdinti aloitettua vuo-
den 2019 puolella, minka vuoksi Before Holding Oy
nakyy tilinpadatdksessa Yhtidon tytaryhtiona.

Konsernin likvidien varojen maara 3112.2018 oli 0,46
miljoonaa euroa, kun likvidit varat vuoden 2017 lo-
pussa olivat 5,63 miljoonaa euroa.

Liilketoiminnan rahavirta 11.-3112.2018 oli -3,44 mil-
joonaa euroa (3112.2017: 2,37 miljoonaa euroa) si-
saltaden oikaistun liikevoiton -3,00 miljoonaa euroa
(4,89 miljoonaa euroa) ja maksetut verot -0,69
miljoonaa euroa (-0,50 miljoonaa euroa). Kayttd-
padoman muutos oli 0,25 miljoonaa euroa (-2,02
miljoonaa euroa) sisadltden saamistodistusten seka
osakkeiden ja osuuksien tasearvojen muutokset
kayvan arvon Kirjauksilla oikaistuna.

Investointien rahavirta 1.1.-31.12.2018 oli 0,02 miljoo-
naa euroa (0,16 miljoonaa euroa) jakautuen inves-
tointeihin aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
0,05 miljoonaa euroa (0,17 miljoonaa euroa) ja mui-
hin sijoituksiin -0,02 miljoonaa euroa (-0,01 miljoo-
naa euroa).

Rahoituksen rahavirta 1.1.-31.12.2018 oli -1,75 miljoo-
naa euroa (-1,00 miljoonaa euroa). Pitkaaikaisten
lainojen nostoissa nakyy Yhtion oman joukkovel-
kakirjalainan merkinndn maara, josta 31.12.2018 oli
merkittynd 3,71 miljoonaa euroa seka velat luotto-
laitokselle 0,49 miljoonaa euroa ja julkisyhteisolle
0,30 miljoonaa euroa. Pitkdaikaisten lainojen lyhen-
nykset olivat -2,99 miljoonaa euroa ja huhtikuussa



2018 jaettu osinko edellisen tilikauden voitoista ja
kertyneistd voittovaroista oli -3,23 miljoonaa euroa
(-3,14 miljoonaa euroa).

Rahavarojen muutos tilikauden aikana oli -5,17 mil-
joonaa euroa (1,53 miljoonaa euroa).

TASE, VAKAVARAISUUS
JA OMAT VARAT

Taseen varat 31.12.2018 olivat 17,20 miljoonaa eu-
roa (24,42 miljoonaa euroa) koostuen saamisista
luottolaitoksilta, jotka olivat 0,46 miljoonaa euroa
(5,63 miljoonaa euroa), saamistodistuksista, jotka
olivat 0,47 miljoonaa euroa (1,10 miljoonaa euroa)
sekd osakkeista ja osuuksista, jotka olivat 12,02
miljoonaa euroa (7,65 miljoonaa euroa). Osuudet
osakkuusyrityksista olivat 0,03 miljoonaa euroa
(0,01 miljoonaa euroa). Aineettomat hyddykkeet
sisalsivat konserniliikearvon 2,00 miljoonaa euroa
(2,33 miljoonaa euroa) sekd muut pitkavaikutteiset
menot O,11 miljoonaa euroa (0,12 miljoonaa euroa).
Aineelliset hyddykkeet olivat 0,77 miljoonaa euroa
(0,85 miljoonaa euroa) sisaltaen kiinteistdosakkeita
0,75 miljoonaa euroa (0,82 miljoonaa euroa). Muut
varat 3112.2018 olivat 1,16 miljoonaa euroa (6,42 mil-
joonaa euroa) koostuen pdaosin myyntisaamisista
ja siirtosaamiset 0,16 miljoonaa euroa (0,30 miljoo-
naa euroa).

Oma padoma 31.12.2018 oli 10,85 miljoonaa euroa,
mika oli 6,69 miljoonaa euroa vahemman kuin edel-
lisen vuoden (17,53 miljoonaa euroa) vastaavaan
ajankohtaan verrattuna. Sijoitetun vapaan padoman
rahasto oli 11,89 miljoonaa euroa (11,89 miljoonaa
euroa). Konsernin voittovarat laskivat -1,13 miljoo-
naan euroon. Kayvan arvon rahasto oli 0,00 mil-
joonaa euroa (0,64 miljoonaa euroa), koska 1.1.2018
voimaan tulleen IFRS9 standardin myotad "Arvopa-

perikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuottoihin”
sisaltyvat realisoitumattomat kadyvan arvon muu-
tokset kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ennen stan-
dardin voimaantuloa arvostusvoitot ja -tappiot on
kirjattu kdyvan arvon rahastoon. Omavaraisuusaste
3112.2018 oli 58,94 prosenttia (71,79 prosenttia).

Vieras padoma 31.12.2018 oli 6,35 miljoonaa euroa
(6,89 miljoonaa euroa). Vieras paaoma koostui yh-
tion liikkeeseenlaskemista joukkovelkakirjalainoista
3,71 miljoonaa euroa (2,96 miljoonaa euroa), velasta
julkisyhteisélle 0,30 miljoonaa euroa (0,00 miljoo-
naa euroa), pitkdaikaisesta lainasta luottolaitokselta
0,49 miljoonaa euroa (0,03 miljoonaa euroa), siirto-
veloista 1,17 miljoonaa euroa (2,02 miljoonaa euroa)
ja muista veloista 0,53 miljoonaa euroa (1,72 miljoo-
naa euroa). Laskennalliset verovelat 31.12.2018 olivat
0,16 miljoonaa euroa (0,16 miljoonaa euroa).

Vakavaraisuustiedot on esitetty 11.2014 voimaan
tulleen Euroopan Unionin vakavaraisuusasetus ja
-direktiivin (N:o 575/2013 CRR) mukaan. Omat va-
rat muodostuvat ensisijaisesta padomasta (T1) ja
toissijaisesta paaomasta (T2). Ensisijainen padaoma
jakaantuu kahteen osaan: ydinpddomaan (CET1)
ja ensisijaiseen lisapadomaan (AT1). Ydinpddoma
koostuu osakepadaomasta, muista rahastoista, edel-
listen tilikausien voitoista ja tilikauden voitosta.
Ydinpddomasta on vahennetty suunniteltu voiton-
jako, aineettomat hyddykkeet ja verosaamiset. Ydin-
padomaan on lisatty tilikauden tulos, silla se on ol-
lut tilintarkastuksen kohteena. Yhti® soveltaa omien
padomien vaatimusten mukaisessa vakavaraisuus-
laskennassa standardimenetelmaa luottoriskin ja
markkinariskin osalta ja perusmenetelmaa operatii-
visen riskin osalta. Konsernin omat varat muodos-
tuvat ydinpddomasta, joka oli 8,73 miljoonaa euroa
(11,85 miljoonaa euroa). Konsernin riskipainotetut
erat olivat 48,07 miljoonaa euroa (46,69 miljoonaa
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euroa), jolloin ydinpddoma (CET1) suhteessa riski-
painotettuihin oli 18,17 prosenttia (25,38 prosenttia).
Konsernin vakavaraisuus ylittaa selvasti vaadittavan
8 prosentin seka ydinpaaoman (CET1) 4,5 prosentin
vaatimuksen. Vahimmaisomavaraisuusaste on las-
kettu voimassa olevien laskentaperiaatteiden mu-
kaan. Vuoden 2018 vahimmaisomavaraisuusaste oli
285,02 prosenttia (82,75 prosenttia).

Tilinpaatdksen osassa Vakavaraisuuden hallinta ker-
rotaan enemman Yhtidon vakavaraisuuden hallinta-
prosessista.
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Vakavaraisuustiedot 31.12.2018 31.12.2017
Ydinpddoma ennen vahennyksia 10 845 791 14 301163
Vahennykset ydinpadomasta -2 112 865 -2 451 813
Ydinpadaoma (CET1) 8 732 926 11 849 350
Ensisijainen lisdpddoma (AT1) 0 0
Ensisijainen pddoma (T1 = CET1 + AT1) 8 732 926 11 849 350
Toissijainen paaoma (T2) O 0
Omat varat yhteensa (TC=T1+ T2) 8 732 926 11 849 350
Riskipainotetut erdt yhteensa 48 073 662 46 689 061

josta luottoriskin osuus 2695124 9 817 249

josta markkinariskin osuus 24 040 362 15 305 993

josta operatiivisen riskin osuus 21338176 21565 819
Ydinpddoma (CET1) suhteessa riskipainotettuihin eriin (%) 18,17 % 25,38 %
Ensisijainen padoma (T1) suhteessa riskipainotettuihin eriin (%) 18,17 % 25,38 %
Omat varat (TC) yhteensa suhteessa riskipainotettuihin eriin (%) 1817 % 25,38 %
Vahimmaisomavaraisuusaste 285,02 % 82,75 %
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HENKILOSTO, JOHTO JA HALLINTO

Konsernissa tydskenteli 31.12.2018 yhteensa 59 hen-
kil6a (3112.2017: 52 henkilda), joista Privanet Group
Ovyj:ssa tyoskenteli 20, Privanet Capital Markets
Oy:ssd 30 ja Privanet Securities Oy:ssa 9 henki-
168, joista 2 henkil®a tydskenteli Privanet Securities
Oy:n perustaman sivuliikkeen palveluksessa Norjas-
sa. Lisaksi Privanet Capital Markets Oy:n lukuun ja
vastuulla toimi sopimussuhteessa 7 oman yhtidnsa
kautta toimivaa sidonnaisasiamiesta.

Tilikauden alkupuolella 11.-22.3.2018 Privanet Group
Oyj:n hallitus koostui seitsemasta varsinaisesta ja-
senestd, jotka olivat Roy Harju, Karri Salmi, Sami
Jarvinen, Jorma Vanhanen, Sakari Tainio, Mikael
Pettersson ja Timo T. Laitinen. 22. maaliskuuta 2018
pidetyssa varsinaisessa yhtidkokouksessa paatettiin
hallituksen koostuvan jatkossa kuudesta varsinai-
sesta jasenesta. Hallituksen jaseniksi valittiin aikai-
semman hallituksen jasenet Roy Harju, Karri Salmi,
Sami Jarvinen, Jorma Vanhanen, Sakari Tainio ja
Timo T. Laitinen toimikaudelle, joka jatkuu seuraa-
van varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen saak-
ka. Hallituksen puheenjohtajana toiminut Roy Harju
erosi Privanet Group Oyj:n hallituksesta 1112.2018.
Hallitus jatkoi toimintaansa viisijasenisena ja valitsi
keskuudestaan hallituksen uudeksi puheenjohtajaksi
Timo T. Laitisen. Hallituksen jasenista Jorma Vanha-
nen, Sakari Tainio ja Timo T. Laitinen eivat ole olleet
tilikaudella tyo- tai toimeksiantosuhteessa Priva-
net-konserniin kuuluvaan yhtioon.

Privanet Group QOyj:n toimitusjohtajana tilikauden
ajan toimi Karri Salmi.

Yhtion tilintarkastajana toimii KPMG Oy Ab paavas-
tuullisena tilintarkastajana KHT Tapio Raappana ja
Hyvaksyttynd Neuvonantajana Valkia Advisors Oy.

OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT

Yhtidn osakkeiden lukumaara tilikauden paattyessa
ja keskimaarin oli 14 054 317, tilikauden 2017 kes-
kimaaraisen osakkeiden lukumaaran ollessa 13 312
759. Yhtion kullakin osakkeella on yksi 8ani ja yhta-
ldiset oikeudet osinkoon sekd Yhtién varoihin. Yhti-
6n osakepadoma 3112.2018 oli 80 OO0 euroa ja oma
padoma 11 774 230 euroa.

Privanet Group Oyij:lla oli 31.12.2018 yhteensa 1 969
osakkeenomistajaa. Yhtién suurimpia osakkeen-
omistajia olivat Mash Group Oyj, Finactu Oy (Sami
Jarvisen maaraysvaltayhteis®) ja Pennin Hevonen
Oy (Roy Harjun maaraysvaltayhteisd). Konsernin
johto, hallituksen jasenet ja muu henkiléstd omisti-
vat yhteensa 25,63 prosenttia Yhtion kaikista osak-
keista.

YHTIOKOKOUSTEN PAATOKSET

Tilikauden 2018 aikana jarjestettiin varsinainen yh-
tiokokous 22. maaliskuuta. Ylimaaraisia yhtioko-
kouksia ei jarjestetty. Varsinaisessa yhtiokokouk-
sessa vahvistettiin tilinpaatds ja konsernitilinpdatos,
mydnnettiin vastuuvapaus Yhtidn hallituksen ja-
senille ja toimitusjohtajalle sekd paatettiin jakaa
osinkoa yhteensa 3 232 492,91 euroa eli 0,23 eu-
roa osakkeelta 3112.2017 paattyneelts tilikaudelta.
Osingonjaon tasmaytyspaiva oli 26.3.2018, ja osinko
maksettiin 4.4.2018.

Kokouksessa paatettiin, ettd hallituksen jasenille
maksetaan palkkioita siten, ettd hallituksen jasenel-
le, joka ei tydskentele Privanet Group Oyj:n tai sen
konserniin kuuluvan yhtion palveluksessa, makse-
taan palkkiona 1 500 euroa per kalenterikuukausi
kokousten lukumaarasta riippumatta sekd korva-
taan kokouksista aiheutuvat kohtuulliset kulut ja
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matkakustannukset, ja hallituksen jasenelle, joka
tydskentelee Privanet Group Oyj:n tai sen kon-
serniin kuuluvan yhtidon palveluksessa, ei makseta
palkkiota, mutta korvataan kokouksista aiheutuvat
kohtuulliset kulut ja matkakustannukset.

Yhtiokokouksessa paatettiin, etta hallitukseen va-
litaan kuusi jasenta ja ettd hallitukseen valitaan
uudelleen hallituksen jasenina toimineet Karri Sal-
mi, Roy Harju, Sami Jarvinen, Sakari Tainio, Jorma
Vanhanen seka Timo T. Laitinen toimikaudelle, joka
jatkuu seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paat-
tymiseen saakka. Hallitus valitsi keskuudestaan hal-
lituksen puheenjohtajaksi Roy Harjun. Kokouksessa
paatettiin myds, ettd tilintarkastajalle maksetaan
palkkio yhtidon hyvaksyman laskun mukaan. Yhtion
tilintarkastajaksi valittiin seuraavan varsinaisen yh-
tiokokouksen paattymiseen saakka tilintarkastusyh-
teisd KPMG Oy Ab. Paavastuullisena tilintarkastaja-
na toimii KHT Tapio Raappana.

Lisaksi yhtiokokouksessa paatettiin valtuuttaa halli-
tus paattdmaan enintdan 700 000 osakkeen anta-
misesta osakeannilla tai antamalla optio-oikeuksia
tai muita osakkeisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia
sekd paattdmaan yhtion omien osakkeiden hank-
kimisesta yhdessa tai useammassa erassa yhtidon
omaan vapaaseen padomaan kuuluvilla varoilla si-
ten, ettd hankittava maara on enintddn 1 400 000
osaketta. Yhtiokokousmateriaali on kokonaisuudes-
saan saatavilla yhtidon verkkosivuilta: http:/www.
privanetgroup fi/sijoittajat/yhtion-hallinto/yhtioko-
kouskutsut-ja-poytakirjat/

SISAINEN VALVONTA

Tuloksellinen liiketoiminta edellyttaa, etta Privanet
valvoo jatkuvasti toimintaansa. Tehokkaan ja luo-
tettavan sisdisen valvonnan jarjestdminen on kes-



keinen osa ammattitaitoista, terveiden ja varovais-
ten liiketoimintaperiaatteiden mukaista johtamista.
Konsernin emoyhtid Privanet Group Oyj ohjaa ja
valvoo alakonserninsa eli Privanet Capital Markets
Oy:n ja Privanet Securities Oy:n toimintaa, ja on
paadvastuussa siitad, ettd Privanet-konsernin sisdinen
valvonta on riittavaa ja oikeassa suhteessa toimin-
nan sisaltdmiin riskeihin. Hallitus huolehtii siita, etta
konsernissa on maaritelty sisdisen valvonnan toi-
mintaperiaatteet ja ettd Privanet-konsernissa seu-
rataan valvonnan toimivuutta. Sisdinen valvonta on
konsernissa kiinted osa paivittaisia toimintoja.

Paivittaisen valvonnan toimenpiteitd ovat muun

muassa:

* eri ohjeissa maaritelty raportointi sekd ad hoc
-selonteot ylimmalle johdolle

« fyysiset tarkastukset (mm. compliance-toiminto
ja sisdinen tarkastus)

* johdon lasndolo ja fyysiset valvontatoimenpiteet

¢ hyvaksymis- ja valtuutusjarjestelmat

e varmistus- ja tdsmaytystoimenpiteet

* tydtehtavien ja toimintojen asianmukainen eriytta-
minen vaarallisten tydyhdistelmien valttdmiseksi.

RISKIENHALLINTA JA
YHTION MERKITTAVIMMAT RISKIT

Riskienhallinnan tehtadvana on varmistaa, etta yhti-
on toimintaa koskettavat merkittavat riskit tunnis-
tetaan, arvioidaan ja mitataan ja, etta niitd seura-
taan ja hallitaan osana paivittaista lilkketoimintojen
johtamista. Konsernin emoyhti6 Privanet Group QOyj
on paavastuussa siita, ettd konsernin sisdinen val-
vonta on riittdvaa ja oikeassa suhteessa toiminnan
sisaltdmiin riskeihin. Konsernin sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan toteuttamiseen ja valvontaan
osallistuvat riskienhallinta-, compliance- ja sisdisen
tarkastuksen toiminnot seké tilintarkastus. Yhtio

seuraa saanndllisesti sen toimintaan ja toimintaym-
paristdn liittyvia riskeja seka yllapitda menettelyja,
joilla riskeja pyritddn minimoimaan. Riskeja seura-
taan jatkuvasti, ja toimitusjohtaja raportoi hallituk-
selle kvartaaleittain operatiivisista riskeista. Riskeja
arvioidaan saanndllisesti, vahintdan kerran vuodes-
sa tehtavilld operatiivisten riskien riskianalyysilla ja
laajalla riskikartoituksella.

RISKIENHALLINNAN ORGANISAATIO

Riskienhallintakomitea

Riskienhallintaa toteutetaan konsernissa keskite-
tysti Privanet Group Oyj:n riskienhallintakomite-
assa, jonka jasenina olivat tilikauden lopulla kaik-
kien konserniyhtididen toimitusjohtajat, konsernin
talousjohtaja, sijoitusjohtaja, rahoitusjohtaja ja
compliance-toiminto. Riskienhallintakomitea kont-
rolloi toimitusjohtajien ohella ja tukena hallituksen
hyvaksymien riskienhallinnan periaatteiden ja ris-
kistrategioiden noudattamista konsernissa, arvioi
konsernin riskeja ja valvoo niiden toteutumista seka
valvoo konsernin riskienhallinnan toimivuutta. Riski-
enhallintakomitea raportoi havainnoistaan toimitus-
johtajalle, joka vastaavasti raportoi riskienhallintaan
liittyvista asioista hallitukselle.

Compliance-toiminto

Compliance-toimintoa hoidetaan keskitetysti kon-
sernin emoyhtidsta Privanet Group Oyj:std, ja se
toimii hallitukseen, toimivaan johtoon ja liiketoi-
mintayksikdihin ndhden riippumattomasti. Comp-
liance-toiminnon tavoitteena on varmistaa toimi-
alaa koskevien saanndsten, maaraysten ja ohjeiden
noudattaminen konsernissa seké lisata konsernin
johdon ja koko organisaation tietoisuutta kulloinkin
voimassa olevasta sdantelystd ja menettelytapa-
vaatimuksista. Compliance-toiminto avustaa joh-
toa riskienhallinnassa ja suorittaa vahintaadn vuosit-
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tain konsernin compliance-riskeja koskevan arvion.
Compliance-toiminto suorittaa valvontaa paitsi
osana paivittaista liikketoimintaa myods hallituksen
vahvistaman tarkastussuunnitelman mukaisin tar-
kastuksin. Compliance-toiminto raportoi havain-
noistaan toimitusjohtajalle ja hallitukselle.

Sisdinen tarkastus

Sisdisen tarkastuksen tehtavana on arvioida ja
varmentaa hallituksen vahvistaman tarkastus-
suunnitelman mukaisesti muun muassa konsernin
riskienhallinnan tehokkuutta ja kattavuutta, valvon-
tamenettelyjen riittavyyttd ja compliance-toimin-
non luotettavaa jarjestamista. Sisaisen tarkastuksen
toiminto on hallituksen paatdkselld ulkoistettu Oy
Tuokko Ltd:lle, jossa paavastuullisena sisdisena tar-
kastajana toimii KHT Janne Elo. Sisdinen tarkastus
raportoi havainnoistaan toimitusjohtajalle ja halli-
tukselle.

YHTION MERKITTAVIMMAT RISKIT

Toimintaymparistéa koskevat riskit

* Yleisen taloudellisen, yhteiskunnallisen ja poliitti-
sen tilanteen kehitys voi vaikuttaa negatiivisesti
yhtiéon lilketoimintaan ja tulevaisuudennakymiin.
Erityisesti talouden taantuma, hidastuminen ja
muu taloustilanteen kehitys Suomessa, Euroo-
passa ja maailmalla voivat vaikuttaa yhtiéon asiak-
kaiden sijoituskayttamiseen (esimerkiksi sijoitus-
aktiviteetin védhentymisena) seka kaupankaynnin
kohteena olevien kohdeyritysten liiketoimintaan
ja niiden liikkeeseen laskemien arvopaperien
(kuten osakkeiden) arvoon. Nama seikat voivat
vaikuttaa negatiivisesti yhtion liiketoiminnan vo-
lyymiin seka Yhtidn saamiin palkkio- ja kaupan-
kayntituottoihin.

* Saantelyn lisdantymiseen, tiukentumiseen ja so-
veltamiseen liittyvat epavarmuustekijat voivat



vaikuttaa negatiivisesti yhtion liikketoimintaan
muun muassa vahentyneina tuottoina, kasva-
neina kustannuksina tai realisoituneena mai-
nerisking. Yhtidvdn sovellettavassa, finanssialaa
koskevassa sdantelyssd voi tapahtua sellaisia
muutoksia ja tiukennuksia, jotka lisdavat esimer-
kiksi yhtidon hallinnollisia velvollisuuksia ja sita
kautta aiheuttavat yhtidlle lisdkustannuksia. On
olemassa myos riski siita, etta yhtid tulkitsee
lakeja ja viranomaismaarayksia virheellisesti tai
jattaa noudattamatta niitd esimerkiksi tulkinta-
virheen, inhimillisen erehdyksen tai muun syyn
vuoksi. Sdantelymuutokset ja sdantelyn sovel-
tamiskaytanndt sekd viranomaisten asettamat
vaatimukset ovat yhtion vaikutusmahdollisuuk-
sien ulkopuolella. S&dantelymuutoksiin ja niiden
tulkintakaytantdihin pyritdan kuitenkin varautu-
maan hyvissa ajoin etukateen seuraamalla tiiviisti
saantelymuutoksia.

Liiketoiminta- ja strategiset riskit

Yhtion liiketoiminta perustuu listaamattomien yh-
tididen arvopaperien valitykseen ja kaupankayn-
tiin. Yhtidn menestys on riippuvainen siitd, kuin-
ka hyvin konsernissa onnistutaan valitsemaan
kohdeyrityksiksi menestyvié ja kasvupotentiaalia
omaavia yrityksia. Mikali yhtié epdonnistuu koh-
deyritysten valinnassa, omaan kaupankayntiin
littyvat vastapuoli- ja luottoriskit voivat realisoi-
tua, minka lisaksi yhtidn asiakkaat voivat karsia
tappioita. Tallaiset epdonnistumiset voivat myods
vieda johdon ja henkildstdn resursseja muun lii-
ketoiminnan kehittamiselta.

On olemassa riski siita, ettd yhtio tai tytaryhtid
ep&donnistuu tuote-/palvelukehityksessé tai ettd
kilpailijat tuovat markkinoille uusia jarjestelmia,
teknisid ratkaisuja, palveluita, palvelukonsep-
teja tai finanssituotteita, joita asiakkaat pitavat

konsernin tuotteita tai palveluita parempina.
Kilpailijoiden tuote- ja palvelukehitys-, henkilds-
té-, markkinointi- tekniset, taloudelliset tai muut
resurssit voivat olla yhtidn vastaavia resursseja
paremmat, minkd johdosta kilpailijat saattavat
pystyd reagoimaan yhtiétd nopeammin uusiin
teknologioihin taikka muutoksiin saantelyssa,
asiakkaiden tarpeissa tai muissa olosuhteissa.
Vaikka konsernin palvelut seka kaupankaynnin
kohteena olevat rahoitusvalineet ja yritykset py-
ritdan maarittelemaan asiakkaiden kulloistenkin
tarpeiden mukaisesti ja ne pyritddn hinnoittele-
maan kilpailukykyisesti, ei ole varmuutta siita,
ettd yhtid menestyy hintakilpailussa nykyisten
tai uusien kilpailijoiden kanssa.

Yhtidn asiakassuhteiden maarassd voi tapah-
tua negatiivisia muutoksia esimerkiksi Kkiristyvan
kilpailun tai epdonnistuneen palveluntarjonnan
takia. On my&ds mahdollista, ettd kiristynyt kil-
pailutilanne voi edellyttaa palkkio- ja kaupan-
kayntihinnoittelun tai omaan lukuun kaytavassa
kaupassa asetetun tuottotavoitteen alentamista,
vaikka asiakassuhteiden maarassa ei olisi tapah-
tunut muutoksia.

Maineriskin realisoituminen voi aiheuttaa asiak-
kaiden luottamuspulan yhtiétd kohtaan, mika
voi johtaa yhtiéon liiketoiminnan volyymin su-
pistumiseen ja sitd kautta aiheuttaa merkittavia
haitallisia vaikutuksia yhtion liiketoimintaan, sen
tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan. Esimer-
kiksi epaonnistumiset palvelun toteuttamisessa
ja hinnoittelussa, kaupankaynnin kohteena ole-
vien yhtididen valinnassa ja kaupankayntihinnan
madrittelyssa, sdantelyn noudattamisessa, yhteis-
tydkumppanien valinnassa seka lilkketoiminnan
laajentamisessa voivat vahingoittaa yhtidon yritys-
kuvaa ja mainetta. Maineriskia voivat aiheuttaa
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myos oikeudenkaynnit, viranomaisseuraamukset,
johdon, henkiléstdn tai yhteistydbkumppanien
vaarinkaytdkset, virheet tai epaasiallinen kayt-
taytyminen, tietoturvarikkomukset tai -puutteet,
pettyneet asiakkaat sekd muut vastaavat seikat.
Maineriskin kautta realisoituvaa taloudellista tap-
piota voivat aiheuttaa myds internetissa ja medi-
an valitykselld kaytava mahdollinen negatiivinen
kirjoittelu ja uutisointi.

On olemassa riski siita, ettd yhtidé epdonnistuu
strategian laatimisessa, paivittdmisessa tai to-
teuttamisessa. On myds mahdollista, ettd stra-
tegiaan liittyvat taloudelliset tavoitteet jaavat
saavuttamatta tai etta yhtid epaonnistuu strate-
gisten riskien hallinnassa.

Muutos konserniliikearvoon liittyvissa tulonodo-
tuksissa, tulevissa lilkketoiminnan prioriteeteissa
ja suuntauksissa voi aiheuttaa yhtion konserni-
lilkearvon arvonalentumisen. Yhtidn taloudelli-
siin tietoihin per 31.12.2018 sisaltyy 2,00 miljoo-
naa euroa konserniliikearvoa. Konsernililkearvon
poistoaika yhtion tilinpdatdksessa on viisi vuotta.
Mikali konserniliikearvoon liittyvat tuotto-odotuk-
set eivat tulevaisuudessa vastaa taman hetken
oletuksia, voidaan konserniliikearvon poistoaikaa
joutua muuttamaan tai tekemaan tasearvosta
arvonalentumiskirjauksen joko osittain tai koko-
naan, milld voi olla negatiivisia vaikutuksia yhtién
taloudelliseen asemaan.

Tytaryhtididen tuloksen tai taloudellisen aseman
heikentyminen voi aiheuttaa yhtion taseeseen
kirjattujen tytaryhtid¢osakkeiden arvonalentumi-
sen. Emoyhtidn taseessa olevien tytaryhtidosak-
keiden kirjanpitoarvo on 8,33 miljoonaa euroa ja
konsernin sisdisten tytaryhtidiltad olevien saamis-
ten arvo 0,36 miljoonaa euroa per 3112.2018. Mi-



kali tytaryhtidinin liittyvat tulonodotukset eivat
toteudu odotetulla tavalla, voi yhti® menettaa
omistustensa ja saamistensa arvon osittain tai
kokonaan. Tytaryhtididen taloudellisen aseman
negatiivisella muutoksella voi olla olennainen hai-
tallinen vaikutus yhtién liiketoimintaan, toiminnan
tulokseen ja taloudelliseen asemaan tulevaisuu-
dessa.

Vakuutusturva ei valttamatta kata kaikkia yhtion
toimintaan kohdistuvia riskeja, onnettomuuksia
ja hairidita taikka henkildstdn virheiden tai lai-
minlydntien johdosta yhtidtd kohtaan esitettyjen
vaatimusten summia, vaikka yhtidn vakuutustur-
va on pyritty asettamaan kattavaksi ja alan kay-
tantda vastaavaksi.

Operatiiviset riskit

Operatiivisella riskilla tarkoitetaan suoraa tai epa-
suoraa taloudellista tappionvaaraa, joka aiheutuu
riittdmattdmista tai epdonnistuneista sisaisista pro-
sesseista, jarjestelmista, henkildstdsta tai ulkoisista
tekijoista. Operatiivisiin riskeihin sisaltyvat myds oi-
keudelliset, rahanpesuun ja terrorismin rahoittami-
seen seka tietoturvaan liittyvat riskit.

Yhtid kayttaa lilketoiminnassaan ulkoistettuja
palveluntarjoajia, joista merkittavimpia ovat Pri-
vanet Capital Markets Oy:n sidonnaisasiamiehet,
taloushallinnon ja IT-palvelujen palveluntarjoajat
sekd pankit, joissa sailytetdan asiakasvaroja. Yh-
ti® noudattaa toimintoja ulkoistaessaan sijoitus-
palvelulakia ja viranomaismaarayksia, ja palve-
luntarjoajaksi pyritdan valitsemaan luotettavia ja
hyvamaineisia tahoja. Tasta huolimatta ulkoisiin
palveluntarjoajiin ja asiakasvarojen sailyttajiin voi
liittya yhtion lilketoimintaan ja asiakkaisiin vaikut-
tavia riskeja palveluntarjoajan toimintakyvyssa tai
palvelun laadussa tapahtuneiden syiden johdos-

ta. Vaikka yhtié pyrkii suojautumaan palvelun-
tarjoajien virheitd, rikkomuksia ja laiminly®nteja
vastaan sopimukseen otettavilla vahingonkor-
vausehdoilla, palveluntarjoajien toiminnassa ai-
heutetuista vahingoista voi seurata merkittavaa
haittaa yhtion lilketoiminnalle (muun muassa
vhtidon asiakkaisiinsa kohdistuvien vahingonkor-
vausvastuiden ja/tai toteutuneen maineriskin
kautta). On mahdollista, ettd ulkoisten palvelun-
tarjoajien kehittdmien ja yllapitamien tietojarjes-
telmien hairiodt tai palveluntarjoajan kyvyttdémyys
vastata sopimusvelvoitteiden tayttdmisestd voi
aiheuttaa keskeytyksia tai haittaa yhtidon kriittisil-
le toiminnoille. Keskeytykset ja hairidt tietojarjes-
telmissa voivat johtaa viranomaisseuraamuksiin,
asiakasvaatimuksiin tai asiakassuhteiden menet-
tadmiseen. Yhtiéllad ja merkittadvimmalla tietojar-
jestelman palveluntarjoajalla on jatkuvuussuun-
nitelmat tietojarjestelmien hairidtilanteita varten,
ja tarvittaessa tietojarjestelmien tarjoamat toi-
minnot pystytaan korvaamaan valiaikaisilla jar-
jestelyilla.

Tietojarjestelmien ja tietoliikenneyhteyksien toi-
minta voi keskeytyd esimerkiksi ulkoistettujen
palveluntarjoajien, sdhkdkatkosten, luonnonmul-
listusten, tulipalojen, suuronnettomuuksien, tieto-
turvaloukkausten tai tyontekijdiden aiheuttamien
kayttovirheiden vuoksi. Tietojarjestelmien ja tie-
tolilkkenneyhteyksien olennaiset keskeytymiset tai
vakavat virheet, koneviat laitteiden tai sovellus-
ten toimintahairiot, tietokantojen tai niiden osien
tuhoutuminen tai katoaminen, tietoliikenteen viat
taikka muut hairiét voivat aiheuttaa merkittavia
haitallisia vaikutuksia yhtion lilketoiminnalle.

Yhti® kasittelee toiminnassaan huomattavan
maaran arkaluonteisia tietoja, kuten asiakassuh-
teita ja asiakkaiden taloudellista asemaa koskevia
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tietoja. Yhtion tietojarjestelmat ja tietoliikenneyh-
teydet ovat alttiita tietoturvauhille, ja tietosuo-
jahyokkaysten riski on kasvanut muun muassa
kehittyneiden hakkereiden seka organisoituneen
ja erikoistuneen rikollisuuden johdosta. Tietolii-
kenneyhteydet ja tietojarjestelmat voivat olla
luvattoman kaytdn, vaarinkayton, rikkomusten,
tietokonevirusten, hakkerien hydkkaysten, kalas-
teluyritysten ja muiden vastaavien hydkkaysten
tai loukkausten kohteena. Yhtid pyrkii suojautu-
maan edelld kuvattuja ja muita tietosuojahyok-
kayksia ja vastaavia toimia vastaan tarvittavin
toimenpitein. On kuitenkin mahdollista, etta
varautumistoimista huolimatta yhtion toiminta
keskeytyy tai hairiintyy tietoturvaloukkauksen
johdosta. Lisaksi on mahdollista, etta tietoturva-
loukkaukset aiheuttavat merkittavia haittoja yh-
tion asiakkaille.

Mikali yhti® menettdd yhden tai useamman
avainhenkildn, tama voi haitata tai hidastaa yh-
tion kehittymistd ja kasvamista seka johtaa asia-
kassuhteiden menettdmiseen. Sama voi seurata
myods siitd, jos yhtid epdonnistuu avainhenkil®s-
tén ja muutoinkin ammattitaitoisen henkiléstén
kouluttamisessa ja rekrytoinnissa sekd heidan
pitdmisessaan yhtion palveluksessa.

Operatiivisiin riskeihin kuuluu riski vahingoista,
jotka aiheutuvat mahdollisista inhimillisista ereh-
dyksistd yhtidn toiminnassa, esimerkiksi asiak-
kaalle annetuista virheellisista tiedoista koskien
tarjottavaa palvelua tai rahoitusvalineita taikka
virheellisesti toteutetuista kaupoista tai toimek-
siannoista. Operatiivisiin riskeihin kuuluu Mmyéds
riski vahingosta, joka aiheutuu siitd, ettd yhtiéon
henkildstd (mukaan lukien kaikki konserniyhtidi-
den tyodntekijat ja johtohenkildt seka sidonnais-
asiamiehet) rikkoo lakia, maarayksia, saantdja tai



sisaisia ohjeita erehdyksessa tai tahallisesti. Tal-
laisista virheista ja vaarinkaytodksistd voi aiheutua
vahingonkorvausvastuita tai hallinnollisia seuraa-
muksia, minka lisaksi ne voivat aiheuttaa merkit-
tavaa haittaa yhtion maineelle, mika puolestaan
voi haitata yhtion kykya sailyttdd nykyiset asiak-
kuutensa sekad hankkia uusia asiakkaita. Konser-
ni pyrkii kaikessa toiminnassaan varmistamaan
saantelyn noudattamisen ja vaarinkaytdsten eh-
kaisemisen muun muassa huolellisilla rekrytointi-
prosesseilla, sisdiselld ohjeistuksella ja valvonnalla
sekad henkildston saanndlliselld kouluttamisella.

Compliance-riskilla tarkoitetaan ulkoisen saante-
lyn ja sisaisten menettelytapojen (ml. rahanpesun
ja terrorismin rahoittamisen estamiseen liittyvat
velvoitteet) sekd asiakassuhteessa noudatetta-
vien menettelytapojen ja eettisten periaatteiden
noudattamatta jattdmisesta aiheutuvaa riskia.
Vaikka yhtié pyrkii hallitsemaan compliance-ris-
kid muun muassa sisdisellda ohjeistuksella ja
valvonnalla sekd& henkildkunnan saannodllisella
kouluttamisella, ei voida taata, ettd yhtidon toi-
menpiteet compliance-riskin hallinnassa olisi-
vat riittavia. Compliance-riski voi toteutuessaan
aiheuttaa yhtidlle taloudellisia menetyksia tai
hallinnollisia seuraamuksia. Compliance-riski voi
toteutuessaan aiheuttaa haittaa myds yhtion
maineelle sekd asiakassuhteiden jatkumiselle ja
uusien asiakkaiden hankkimiselle.

Yhti®é voi joutua oikeudenkaynnin, valimiesme-
nettelyn, hallinto-, viranomais- tai muun vastaa-
van prosessin osapuoleksi tai kohteeksi. Tallaiset
prosessit tai niiden uhka voivat aiheuttaa yhtidlle
merkittavia kustannuksia, vieda yhtién johdon ja
henkildstdn resursseja sekd vaikuttaa muutoin
haitallisesti yhtion liiketoimintaan, maineeseen ja
tulevaisuudennakymiin.

Talous- ja rahoitusriskeja

Sijoitusriski: Privanet Group Oyj ja Privanet Ca-
pital Markets Oy harjoittavat sijoitustoimintaa
omaan lukuunsa hallituksen vahvistaman sijoitus-
suunnitelman ja sisdisen ohjeistuksen mukaisesti.
Ei ole varmuutta siitd, ettd yhti® onnistuu sijoi-
tustoiminnassaan. On olemassa riski siita, etta
yhtidlle syntyy tappioita sijoitustoiminnasta tai
ettd yhtidn oman taseen kautta tehtavien sijoi-
tusten arvo alenee. On olemassa myos riski siita,
ettd yhtidn sijoitustoiminnassa ei noudateta hal-
lituksen asettamia rajoja sisdisestd ohjeistuksesta
ja valvonnasta huolimatta.

Luotto- ja vastapuoliriski: Yhtién harjoittamaan
kaupankayntiin omaan lukuun, sijoitustoimintaan
ja arvopaperinvalitystoimintaan liittyy riski siita,
ettd vastapuoli (asiakas tai sopimuskumppani)
ei kykene vastaamaan velvoitteistaan yhtiota
kohtaan. Mikali esimerkiksi yhtion asiakas jattaa
kauppahinnan maksamatta tai arvopaperin toi-
mittamatta taikka mikali yhtién sijoitusvarallisuu-
teen sisaltyvien arvopaperien liikkkeeseenlaskija
tulee maksukyvyttdmaksi, yhti¢ voi joutua katta-
maan mahdollisen vahingon omista varoistaan.
Yhtid hallitsee vastapuoli- ja luottoriskid muun
muassa talletusvarojen hajauttamisella, limiiteilla
ja yhtion sijoitustoimintaa ohjaavilla kontrolleilla.

Rahoitusriski: Yhtidé rahoittaa liiketoimintaansa
ja investointejaan talla hetkella tulorahoituksella
sekd korollisella vieraan padoman ehtoisella ra-
hoituksella. Makrotaloudellisen ymparistédn ja ra-
hoitusmarkkinoiden muutoksilla voi olla haitallisia
vaikutuksia yhtidon rahoituksen saatavuuteen ja
ehtoihin. Yhtién maksukyvyn yllapitdminen, ra-
hoituksen saaminen seka kilpailukyvyn yllapita-
minen ja liiketoiminta edellyttavat myos, etta yh-
ti® tuottaa lilkketoiminnallaan riittavaa rahavirtaa.

VUOSIKERTOMUS 2018 | 18

Mikali yhtio ei kykene tuottamaan liiketoiminnal-
laan riittavaa rahavirtaa, yhtid ei valttamatta pys-
ty varmistamaan rahoituksen saamista riittavissa
maarin ja kilpailukykyisin ehdoin.

* Likviditeettiriski: Yhtidllda on oltava jatkuvasti
riittava maara likvideja varoja lilkketoiminnan ra-
hoittamiseksi. Mikali yhti® epdonnistuu maksu-
valmiuden yllapitamisessa, silla voi olla haitallisia
vaikutuksia yhtion liiketoiminnalle, sen tulokselle
ja/tai taloudelliselle asemalle.

o Yhti6 laatii tilinpadtdksensd suomalaisen kirjanpi-
tolainsaddannodn ja Suomessa yleisesti hyvaksyt-
tyjen kirjanpitoperiaatteiden seka Finanssivalvon-
nan maaraysten mukaisesti. On mahdollista, etta
yhtiodn sovellettavissa tilinpaatdsstandardeissa
tapahtuu muutoksia tai ettd yhtid paattaa alkaa
soveltaa kansainvalisia tilinpaatdsstandardeja.
Tallaiset muutokset voivat altistaa tilinpaatdksen
laadintaperiaatteiden, tilinpaatdsstandardien ja
kirjanpitomenetelmien muutoksiin liittyville ris-
keille, ja ne voivat vaikuttaa raportoitaviin lukui-
hin.

Yhtién toimintaan voi liittyd myos riskeja, joita ei ole
kyetty tunnistamaan.

RISKIENHALLINTA
JA LIIKETOIMINTARISKIT

Tilikauden 2018 keskeisin riski kohdistuu Lapis-kon-
serniin kuuluviin yhtidinin, joiden konkurssimenet-
telyt ovat edelleen kaynnissa. Lapis Rakennuksen
konkurssipesan hoitaja on antanut jakoluetteloeh-
dotuksen ja Yhti® on riitauttanut jakoluetteloehdo-
tuksessa esitettyja jakoperusteita. Privanet Capital
Markets Oy:ta seka sen silloisia johtohenkilditd vas-

taan on nostettu vahingonkorvauskanteita Lapis



Rakennus Oy:n ja sijoittajien valisiin velkakirjoihin
littyen. Yhtién Lapiksen vastuuhenkildista tekeman
rikosilmoituksen johdosta aloitettua esitutkintaa ei
ole viela tiettavasti saatu paatdkseen. Yhtid on teh-
nyt sopimuksen ulkoisen palveluntarjoajan kanssa
yhtiétd vastaan nostettuihin vahingonkorvauskan-
teisiin vastaamisesta sekd Yhtién aseman selvit-
tadmisesta. Yhtid kiistaa vahingonkorvauskanteissa
esitetyt perusteet. Ulkoistettu palveluntarjoaja toi-
mii yhteistydssa yhtion riskienhallinnasta vastaavien
tahojen kanssa. Yhti® on paatynyt alaskirjaamaan
kaikki Lapis-konserniin tehdyt sijoitukset ja saata-
vat. Konkurssimenettelyjen ollessa vield kdynnissa
Yhtié ei ole tietoinen sille mahdollisesti kertyvista
jako-osuuksista.

VAKAVARAISUUDEN HALLINTA

Vakavaraisuuden hallinnan tavoitteena on turvata
Privanet-konsernin riskinkantokyky, ja varmistaa
siten toiminnan jatkuvuus pitkalla tahtaimella. Lah-
tokohtana vakavaraisuuden hallintaprosessissa on,
ettd Privanet-konsernin omien varojen maara ja laa-
tu riittavat jatkuvasti kattamaan konsernin toimin-
taan kohdistuvat olennaiset riskit. Vakavaraisuuden
hallintaprosessi linkittyy kiinteasti riskienhallintapro-
sessiin seka konsernin taloudelliseen ja strategiseen
suunnitteluun.

Toimitusjohtajalla ja hallituksella on ensisijainen
vastuu riskienhallinnan ja vakavaraisuuden hallin-
nan asianmukaisesta jarjestdmisestad yhtidssa. Pri-
vanet-konsernin vakavaraisuuden hallintaprosessi
sisaltaa:

« vakavaraisuuden hallintaprosessin kuvauksen,

« riskialuekohtaisten arviointien johtopaatdkset,

* omien varojen riittavyyttad koskevan arvioinnin ja
padomasuunnittelun,

* hallituksen ohjauksen (strategia ja konsernin si-
sdiset ohjeet) seka
« vakavaraisuuden hallinnan seurannan.

Hallitus hyvaksyy vuosittain Privanet-konsernin
vakavaraisuuden hallinnan periaatteet, vakavarai-
suuden yllapitdmiseksi toteutettavan padomasuun-
nitelman ja likviditeettiriskin hallintaa koskevat
periaatteet. Hallitus seuraa sisdisen raportoinnin
perusteella sen asettamien tavoitteiden sekéa sisais-
ten periaatteiden toteutumista.

Padomasuunnittelu on osa ylimman johdon liike-
toiminnan suunnittelua. Hallitus vahvistaa yhtion
padomien maarallisen ja laadullisen tavoitetason
seka suunnitelman tavoitteiden saavuttamiseksi ja
ylldpitdmiseksi. Suunnitelma perustuu yhtidon hy-
vaksymaan riskinottotasoon, ja sitd paivitetdan kul-
loinkin tarvittaessa, kuitenkin vahintdan vuosittain.
Padomasuunnitteluprosessiin kuuluu myos yhtiéon
likviditeettiaseman suunnittelu, maksuvalmiuden
edellyttdman likviditeettireservin varaaminen ja hai-
ridtilanteiden jatkuvuussuunnittelu.

Tilintarkastusyhteis® suorittaa vuosittain vakavarai-
suuden hallintaa koskevan arvion.

HALLITUKSEN ESITYS YHTION
TULOSTA JA OMAA PAAOMAA
KOSKEVIKSI TOIMENPITEIKSI

Privanet Group Oyj:n tulos 31.12.2018 paattyneeltd
tilikaudelta oli -1147 035,24 euroa ja voitonjakokel-
poiset varat -198 728,84 euroa. Hallitus ehdottaa
vhtidkokoukselle, ettd 3112.2018 paattyneelta tili-
kaudelta vahvistetun taseen perusteella osinkoa ei
makseta.
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OLENNAISET TAPAHTUMAT
TILIKAUDEN JALKEEN

Konsernissa kaytiin tammikuussa 2019 yhteistoimin-
taneuvottelut, joiden piiriin kuului Privanet Groupin
seka tytaryhtid Privanet Capital Marketsin henki-
[6std. Neuvotteluiden seurauksena Group irtisanoi
palveluksestaan 3 ja Capital Markets 24 henkil®a.
Groupin organisaatiossa vahennykset olivat seu-
rauksia erityisesti taloushallinnon, markkinoinnin ja
tietohallinnon yksikdissa toteutetuista ulkoistami-
sista seka tyodtehtavien yhdistamisista. Capital Mar-
ketsin organisaatiossa vahennykset syntyivat yhtion
myyntitoiminnon ulkoistamisesta. Myynnin tydnte-
kijoille tarjottiin mahdollisuutta jatkaa toimintaa
konsernin lukuun omien yhtididensa kautta toimi-
vina sidonnaisasiamiehind. Neuvotteluiden jalkeen
Capital Markets on aloittanut keskustelut uusista
sidonnaisasiamiessopimuksista.

Yhti® allekirjoitti 7.2.2019 esisopimuksen, jonka
myotd Privanet Group QOyj ostaa koko Noweco
Partners Oy:n osakekannan. Yhtién tavoitteena on
perustaa listaamattomiin kasvuyrityksiin sijoittava
Noweco Nordic Fund V Ky -rahasto, joka tulee si-
joittamaan pohjoismaisiin, padosin suomalaisiin ja
norjalaisiin kasvuyrityksiin. Rahasto on tarkoitus
suunnata paaasiassa suomalaisille, ammattimaisil-
le sijoittajille sekd mahdollisesti myds ETA-alueel-
la sijaitseville ammattimaisille sijoittajille. Rahaston
markkinoinnin on suunniteltu alkavan huhtikuussa,
jolloin rahaston kaynnistyminen tapahtuisi arviolta
elokuussa 2019.

Konsernin emoyhtién Privanet Group Oyj:n osake
listattiin Nordic Growth Market AB:n yllapitamalle
monenkeskiselle NGM Finland -markkinapaikalle.
Yhtidn osake on jo entuudestaan ollut kaupankayn-



nin kohteena Nasdaqg First North Finland -markki-
napaikalla, joten kyseessa oli euromaarainen rinnak-
kaislistautuminen. Kaupankaynti yhtidn osakkeilla
alkoi markkinapaikalla 8.2.2019.

TULEVAISUUDENNAKYMAT

Heikentyneen lilketuloksen seurauksena Yhti® on
aloittanut saastdoohjelman, jonka tavoitteena on
saavuttaa huomattavat kulusadastdt vuositasolla.
Toimintojen ulkoistamisen myé&ta merkittadva osa
konsernin kiinteista kuluista on jatkossa muuttuvia
kuluja. Sdastdohjelma alkaa vaikuttamaan taysimaa-
raisesti toisen vuosipuoliskon aikana.

Yhti® on muuttamassa liiketoimintaansa enemman
jatkuvaa kassavirtaa tuottavien toimintojen suun-
taan muun muassa rahastoliiketoiminnan kaynnis-
tyessa. Yhtion oman sijoitustoiminnan riskia tullaan
pienentamaan.

Johtuen Yhtidssa tapahtuneista suurista muutok-
sista, Yhtid ei anna tilikaudelle 2019 ohjeistusta lii-
kevaihdosta. Yhtid pyrkii kdantamaan lilketoiminnan
kannattavaksi tilikauden aikana perustuen jo sovit-
tuihin kustannuksia leikkaaviin jarjestelyihin.
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TALOUDELLINEN TIEDOTTAMINEN

Yhtid julkaisee puolivuosikatsauksen kaudelta
11.-30.6.2019 torstaina 29.8.2019.

Helsingissa, 28.2.2019
Privanet Group Qyj
hallitus
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ZORA

Zora Biosciences Oy kerasi maaliskuussa 2018
Privanetin Around.fi;ssa jarjestetylla rahoitus-
kierroksella 1.761.564 euroa.

———



PRIVANET GROUP OYJ
TILINPAATOS 1.1.-31.12.2018
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KONSERNIN KESKEISET TUNNUSLUVUT

1-12/2018 1-12/2017 Muutos
12 kk 12 kk

Liikevaihto, 1000 EUR 8292 13 971 -40,65 %
Liikevoitto / -tappio, 1000 EUR -3 368 4797 -170,22 %
osuus lilkevaihdosta % -40,62 % 34,34 % -74,96
Tilikauden voitto/tappio, 1000 EUR -3382 3768 -189,77 %
osuus lilkevaihdosta % -40,79 % 26,97 % -67,76
Osakekohtainen tulos, EUR -0,24 0,27 -189,77 %
Osakekohtainen oma paadoma tilikauden lopussa, EUR 0,77 1,25 -3814 %
Oman paaoman tuotto (ROE) % -23.84 % 2521% -49,05
Koko padoman tuotto (ROA) % -16,25 % 18,36 % -34,61
Omavaraisuusaste % 63,07 % 71,79 % -8,72
Kulu/tuotto -suhde 1,25 0,66 90,00 %
Keskim. henkildsto tilikauden aikana 59 48 22,92 %

Osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa 14 054 317 14 054 317 0
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EMOYHTION KESKEISET TUNNUSLUVUT

Privanet Group OYj 1-12/1220I1i 1-12/1220IZ Muutos
Liikevaihto, 1000 EUR 5 398 11959 -54,86 %
Liikevoitto / -tappio, 1000 EUR -1133 4 370 -125,93 %

osuus lilkevaihdosta % -20,99 % 36,54 % -57,53
Tilikauden voitto/tappio, 1000 EUR -1147 3502 -132,76 %

osuus lilkkevaihdosta % -21,25 % 29,28 % -50,53
Osakekohtainen tulos, EUR -0,08 0,25 -132,76 %
Osakekohtainen oma paadoma tilikauden lopussa, EUR 0,84 115 271 %
Oman paaoman tuotto (ROE) % -8,21 % 25,99 % -34,20
Koko paadoman tuotto (ROA) % -5,39 % 17,81 % -23,20
Omavaraisuusaste % 5917 % 71,22 % -12,05
Kulu/tuotto -suhde 0,97 0,63 52,28 %
Keskim. henkilosto tilikauden aikana 20 13 53,85 %

Osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa 14 054 317 14 054 317 0




TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

Liikevoitto, % sijoituspalvelutoiminnan tuotoista
Liikevoitto x 100

Sijoituspalvelutoiminnan tuotot

Tilikauden voitto, % sijoituspalvelutoiminnan tuotoista
Tilikauden voitto/-tappio x 100

Sijoituspalvelutoiminnan tuotot

Osakekohtainen tulos (EPS), euroa
Tilikauden voitto/-tappio

Kauden osakkeiden lukumaara

Osakekohtainen oma padoma tilikauden lopussa, euroa
Oma paaoma

Kauden osakkeiden lukumaara

Oman padoman tuotto (ROE), %
Liikevoitto - Tuloverot x 100

Oma paaoma keskimaarin

Koko padoman tuotto (ROA), %
Liikevoitto - Tuloverot x 100

Taseen loppusumma keskimaarin

Omavaraisuusaste, %
Oma paaoma x 100

Taseen loppusumma

Kulu/tuotto -suhde (ennen poistoja ja arvonalentumisia konserniliikearvosta)
Palkkiokulut + Korkokulut + Hallintokulut + Poistot ja arvonalentumiset + Liiketoiminnan muut kulut

Sijoituspalvelutoiminnan tuotot - Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta




KONSERNIN TULOSLASKELMA
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1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

Palkkiotuotot 3428288 2483175
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot* 4 464 048 O
Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista 9 997 39 540
Korkotuotot 218 454 85 064
Kaypaan arvoon kayvan arvon rahaston kautta kirjattujen rahoitusvarojen nettotuotot* 0 11 306 592
Sijoituskiinteistdjen nettotuotot 84 630 -17.107
Liiketoiminnan muut tuotot 86 522 73 335
SIJOITUSPALVELUTOIMINNAN TUOTOT 8 291938 13 970 599
Palkkiokulut -1078 099 -121 373
Korkokulut -280 696 -151 343
Hallintokulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -3892 747 -3 487152
Henkildstosivukulut
Eldkekulut -706 486 -656 921
Muut henkildstésivukulut -93 523 -104 635
Muut hallintokulut -3198 941 -2 364 209
Hallintokulut yhteensa -7 891696 -6 612 917
Poistot ja arvonalentumiset konserniliikearvosta -329 407 -47 373
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyddykkeista -41594 -43 663
Liiketoiminnan muut kulut -723 862 -1106 961
Muiden rahoitusvarojen arvonalentumistappiot -1 314 933 O
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -3 368 351 4 796 968
Tuloverot -13 899 -1029 136
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -3 382 250 3767 832

*11.2018 voimaan tulleen IFRS 9 kayttddnoton myodta, rahoitusvarojen nettotuotot luokitellaan ”
"Kaypaan arvoon kayvan arvon rahaston kautta kirjattujen rahoitusvarojen nettotuotot” sijaan.

Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotoissa”
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KONSERNIN TASE

VASTAAVAA 31.12.2018 31.12.2017
Saamiset luottolaitoksilta

Vaadittaessa maksettavat 461106 5627 080
Saamistodistukset 465 014 1099 038
Osakkeet ja osuudet 12 020 181 7 652 996
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa 34119 14 808
Aineettomat hyddykkeet

Konserniliikearvo 2 000 132 2 329 539

Muut pitkavaikutteiset menot 12 384 121924
Aineelliset hyddykkeet

Sijoituskiinteistot ja sijoituskiinteistdosakkeet ja osuudet 451844 525 284

Muut kiinteistdt ja kiinteistdyhteisdjen osakkeet ja osuudet 296 259 296 259

Muut aineelliset hyddykkeet 26 393 32 358
Muut varat 1164 343 6 424 805
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 164 931 299 288
Laskennalliset verosaamiset 349 349
VASTAAVAA YHTEENSA 17 197 054 24 423 728
VASTATTAVAA
VIERAS PAAOMA
Velat luottolaitoksille 489 331 33 200
Velat yleisolle ja julkisyhteisdille 4 005 361 2 960 000
Muut velat 526 440 1719 828
Siirtovelat ja saadut ennakot 1170 050 2 016 962
Laskennalliset verovelat 160 082 160 082
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 6 351263 6 890 073
OMA PAAOMA
Osakepaadoma 80 000 80 000

Muut sidotut rahastot
Kayvan arvon rahasto

Kaypaan arvoon arvostamisesta 0] 638 930

Vapaat rahastot
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 11892 958 11892 958
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 5503 979 4 290 912
Emoyrityksen osakkeiden myynnit ja ostot -16 404 5823
Osingonjako -3 232 493 -3142 800
Tilikauden voitto (tappio) -3 382 250 3767 832
OMA PAAOMA YHTEENSA 10 845 791 17 533 655

VASTATTAVAA YHTEENSA 17 197 054 24 423 728




KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
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Liiketoiminnan rahavirta

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

Liikevoitto -3 368 351 4796 968
Oikaisut lilkevoittoon 371002 91036
Kayttépaddoman muutos 248 844 -2 019 284
Maksetut verot -694 977 -497 202
Liiketoiminnan rahavirta -3443 482 2 371518
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 47 350 171513
Investoinnit muihin sijoituksiin -22 438 -14 808
Investointien rahavirta 24 913 156 705
Rahoituksen rahavirta

Maksullinen oman paaoman lisays 0 2 002 445
Pitkaaikaisten lainojen nostot 4 494 692 2 960 000
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset -2 993 200 -2 822 200
Emoyrityksen arvopapereiden ostot ja myynnit -16 404 5823
Maksetut osingot ja muu voitonjako -3 232 493 -3142 800
Rahoituksen rahavirta -1747 405 -996 733
Rahavarojen muutos -5165 975 1531491
Rahavarat 1.. 5627 080 4 095 589
Rahavarat 31.12.2018 ja 31.12.2017 461106 5627 080

Kayttdpadoman muutos sisaltdd saamistodistusten sekd osakkeiden ja osuuksien tasearvojen muutokset kayvan arvon kirjauksilla oikaistuna.
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OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

Osakepddaoma Kéyvél:a:;\;tzg SVOP-rahasto vﬁﬁrt?vr::: Vahemmisto Omayzf:::;g
Oma padoma 1.1.2017 80 000 127 158 7 418 083 4626 613 102 406 12 354 260
Omien arvopapereiden osto -836 324 -836 324
Omien arvopapereiden myynti 842 146 842146
Oman pa&aoman lisays 4 474 876 -335702 -102 406 4 036 768
Kayvan arvon muutos 51773 51773
Osingonjako -3142 800 -3142 800
Kauden voitto/tappio 3767 832 3767 832
Oma padoma 31.12.2017 80 000 638 930 11892 958 4 921766 0 17 533 655

Osakepadaoma Kéyvé:\a:;\gg SVOP-rahasto vﬁﬁ;:,yvr;:: Vahemmisto Omayziti::rr‘:g
Oma padoma 1.1.2018 80 000 638 930 11892 958 4 921766 0 17 533 655
Omien arvopapereiden osto -679 902 -679 902
Omien arvopapereiden myynti 663 498 663 498
Oman padoman lisays -56 717 -56 717
Kayvan arvon muutos -638 930 638 930 0
Osingonjako -3232 493 -3232 493
Kauden voitto/tappio -3 382 250 -3382 250

Oma padoma 31.12.2018 80 000 0 11892 958 -1127 167 0 10 845 791




EMOYHTION TULOSLASKELMA
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1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

Palkkiotuotot 0 3600
Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot* 3 475 342 O
Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista 5958 38 995
Korkotuotot 185 542 72 507
Kaypaan arvoon kayvan arvon rahaston kautta kirjattujen rahoitusvarojen nettotuotot* 0 10 551 350
Sijoituskiinteistdjen nettotuotot 82 848 -14 784
Liiketoiminnan muut tuotot 1648 611 1307 023
SIJOITUSPALVELUTOIMINNAN TUOTOT 5 398 301 11 958 691
Palkkiokulut -1330 033 -4 803 531
Korkokulut -279 835 -140 460
Hallintokulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -1161 654 -1 037196
Henkildstosivukulut
Elakekulut -209 029 -186 445
Muut henkildstosivukulut -25 51 -26 580
Muut hallintokulut -1855 784 -1182 731
Hallintokulut yhteensa -3 251978 -2 432 952
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyddykkeista -2 354 -3139
Liiketoiminnan muut kulut -352 304 -208 672
Muiden rahoitusvarojen arvonalentumistappiot -1 314 933 O
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -1133 136 4 369 936
Tuloverot -13 899 -868 098
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -1147 035 3 501838

*11.2018 voimaan tulleen IFRS 9 kayttddnoton myodta, rahoitusvarojen nettotuotot luokitellaan ”
"Kaypaan arvoon kayvan arvon rahaston kautta kirjattujen rahoitusvarojen nettotuotot” sijaan.

Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotoissa”




VUOSIKERTOMUS 2018 | 31

EMOYHTION TASE

VASTAAVAA 31.12.2018 31.12.2017
Saamiset luottolaitoksilta

Vaadittaessa maksettavat 59177 3423 302
Saamistodistukset 365 014 1079 038
Osakkeet ja osuudet 9 491588 7 090 219
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa 3333 (0]
Osakkeet ja osuudet samaan konserniin kuuluvissa yrityksissa 8 332180 4 960 408
Aineelliset hyddykkeet

Sijoituskiinteistot ja sijoituskiinteistdosakkeet ja osuudet 233 844 233844

Muut kiinteistdt ja kiinteistdyhteisdjen osakkeet ja osuudet 296 259 296 259

Muut aineelliset hyddykkeet 7 063 9 418
Muut varat 1015 613 5334178
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 95 670 254 916
VASTAAVAA YHTEENSA 19 899 742 22 681582
VASTATTAVAA
VIERAS PAAOMA
Velat luottolaitoksille 489 331 0
Velat yleisolle ja julkisyhteisdille 5209 500 2 960 000
Muut velat 498 947 2 026 019
Siirtovelat ja saadut ennakot 1767 653 1381724
Laskennalliset verovelat 160 082 160 082
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 8125 512 6 527 824

OMA PAAOMA
Osakepaadoma 80 000 80 000
Muut sidotut rahastot

Kayvan arvon rahasto

Kaypaan arvoon arvostamisesta 0 640 327

Vapaat rahastot
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 11892 958 11892 958
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 4180 799 3181434
Osingonjako -3 232 493 -3142 800
Tilikauden voitto (tappio) -1147 035 3 501838
OMA PAAOMA YHTEENSA 1774 230 16 153 758

VASTATTAVAA YHTEENSA 19 899 742 22 681582
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

Liiketoiminnan rahavirta 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
Liikevoitto -1133136 4 369 936
Suunnitelman mukaiset poistot 2 354 3139
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua

Kayttdpadoman muutos 2 276 811 -3 303 057
Maksetut verot -641 387 -417 049
Liiketoiminnan rahavirta 504 643 652 970

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin 0 154 967
Investoinnit sijoituksiin -3 333 -2 375 408
Ostetut tytaryhtidsakkeet -3371772 0
Investointien rahavirta -3 375105 -2 220 441

Rahoituksen rahavirta

Maksullinen oman paaoman lisays 0 4 474 876
Pitkaaikaisten lainojen nostot 5698 831 2 960 000
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset -2 960 000 -2 815 000
Maksetut osingot ja muu voitonjako -3232 493 -3142 800
Rahoituksen rahavirta -493 662 1477 076
Rahavarojen muutos -3364 125 -90 396
Rahavarat 1.1. 3423 302 3513 697
Rahavarat 31.12.2018 ja 31.12.2017 59177 3423 302

Kayttdpadoman muutos sisaltdd saamistodistusten sekd osakkeiden ja osuuksien tasearvojen muutokset kayvan arvon kirjauksilla oikaistuna.
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- saan innovatiivinen teknologia,
jonka avulla kdytettyjen alkali-
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o "-,Tra_‘éegrow Oy kerasi lokakuussa 2018 Privanetin
= .-Around.fi:ssa jarjestetylla rahoituskierroksella
. % 2.912.087 euroa.



TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Tilinpaatdksen laatimisessa on noudatettu luotto-
laitostoiminnasta annettua lakia, valtionvarainmi-
nisteridn luottolaitoksen ja sijoituspalveluyrityksen
tilinpaatdksestd ja konsernitilinpaatdksestd anta-
maa asetusta sekd Finanssivalvonnan maarayksia
ja ohjeita.

N&itd laadintaperiaatteita noudattavat Privanet
Group Qyj, konsernin emoyhtid sekad Privanet Capi-
tal Markets Oy ja Privanet Securities Oy, konsernin
tytaryhtiot.

Konsernitilinpaatds on laadittu hankintamenome-
netelmalla. Sisdinen omistus on eliminoitu, samoin
keskinaiset liiketapahtumat ja keskindiset saamiset
ja velat. Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty seu-
raavat yhtiét:

Privanet Group Qyj

Privanet Capital Markets Oy
Privanet Securities Oy

Privanet Fund Management Oy
Before Holding Oy

Crowhow Oy

Osakkuusyhtiot FundedByMe Finland Oy ja Han-
sdotter Oy on jatetty yhdistelemattd konsernitilin-
paatdkseen, koska yhdistely ei ole tarpeen oikean
ja riittdvan kuvan antamiseksi konsernin toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit kasittelee rahoitusva-
rojen ja -velkojen luokittelua, arvostamista ja kirjaa-
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mista. Standardi tuli sovellettavaksi 11.2018 ja sen
mydta rahoitusvarojen nettotuotot luokitellaan "Ar-
vopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotois-
sa” "Kaypaan arvoon kayvan arvon rahaston kautta
kirjattujen rahoitusvarojen nettotuottojen” sijaan.
Uuden luokittelun mukaisesti rahoitusvarojen rea-
lisoitumattomat kayvan arvon muutokset kirjataan
tulosvaikutteisesti, kun ennen arvostusvoitot ja
-tappiot on kirjattu omaan pddomaan kayvan arvon
rahastoon. Tilikauden 2017 kdyvan arvon rahasto
638 930 euroa on purettu vuoden 2018 tulokseen.
Vertailukauden tilinpaatdslukuja ei ole muutettu
vastaamaan IFRS 9 standardia.

ARVOSTUSPERIAATTEET

Rahoitusvarat ja -velat

Yhtidn rahoitusvarat luokitellaan kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviin, jaksotettuun hankin-
tamenoon kirjattaviin sekad kdypaan arvoon muiden
laajan tuloksen erien kautta kirjattaviin rahoitusva-
roihin. Yhti® ei sovella suojauslaskentaa. Rahoitus-
varojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopadi-
vana.

Kaypdaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitusvarat

Kayvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikuttei-
sesti kaupankayntitarkoituksessa pidettavista ra-
hoitusvaroista ja -veloista.

Rahoitusvarat ja -velat, joista odotetaan saatavan
korkojen, hintojen tai kurssien muutoksen aiheutta-



maa tuottoa lyhyella aikavalilla, luokitellaan kaupan-
kayntitarkoituksessa pidettaviksi rahoitusvaroiksi tai
-veloiksi. Kaupankayntitarkoituksessa olevat varat
ja velat arvostetaan kaypaan arvoon jokaisena tilin-
paatodspaivana.

Tytaryhtié Privanet Capital Marketsin emoyhtién
arvopapereiden kaupankayntisalkussa olevat varat
arvostetaan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti ja
konsernitasolla nama eliminoidaan konsernin va-
paasta omasta paaomasta.

Yhtié kayttda arvostuspaivana yleisesti hyvaksyt-
tyad painotetun keskiarvon menetelmas, joka perus-
tuu toteutuneisiin myyntihintoihin. Hankintamenon
mukainen arvostus tai sitd alempi arvo tapahtuu ai-
noastaan silloin, kun listaamattomien osakkeiden ja
osuuksien markkina-arvoa eli kdypdaéa arvoa ei voida
luotettavasti maarittaa.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat ar-
vopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot
ja saamistodistukset luokitellaan kdyvan arvon hie-
rarkian mukaisesti kolmelle tasolle. Tason 1 syottd-
tietoja pidetaan kaikkein luotettavimpana nayttéona
kayvasta arvosta ja tdhan tasoon kirjataan notee-
rattuja, aktiivisilta markkinoilta taysin samanlaisille
arvopapereille saatuja kaypia arvoja. Tasolla 2 ovat
syottdtiedot, jotka ovat muita kuin tasolle 1 kuuluvia
noteerattuja hintoja ja jotka ovat havainnoitavissa
arvopapereille joko suoraan tai epasuorasti. Tasolla
3 arvopapereita koskevat muut kuin havainnoitavis-
sa olevat sydttotiedot.

On olemassa riski siita, ettd Yhtion oman taseen
kautta tehtadvien sijoitusten arvo alenee. Yhtion lis-
taamattomien osakkeiden kayvat arvot perustuvat
omaisuuseraa koskeviin tietoihin, jotka eivat valtta-
matta perustu todennettavissa olevaan markkina-

tietoon vaan merkittaviltd osin johdon arvioihin ja
parhaaseen mahdolliseen saatavilla olevaan infor-
maatioon. Yhtidn taseessa olevien listaamattomien
osakkeiden ja joukkovelkakirjojen arvostukseen liit-
tyy listaamattomien arvopapereiden erityispiirtei-
den vuoksi epavarmuustekijdita.

Jaksotettuun hankintamenoon

kirjattavat rahoitusvarat

Lainat ja muut saamiset ovat rahoitusvaroja, jois-
sa on kiinteat tai maariteltavissa olevat maksuerat.
Lainat ja muut saamiset arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon. Saatavista kirjataan arvonalene-
mistappio silloin, kun on olemassa luotettavaa nayt-
tda siitd, ettd yhtid ei pysty perimaan saamisiaan
alkuperaisten ehtojen mukaisesti.

Ulkomaan rahan maaraisten

erien muuttaminen Suomen rahaksi

Ulkomaan rahan maaraiset tase-erat muutetaan eu-
roiksi markkinoiden tilinpaatdspaivan paatdskurs-
siin ja tulos-erat kolmen kuukauden paatodskurssin
keskiarvoon.

TULOSLASKELMAN LAATIMISTA
KOSKEVAT TIEDOT

Tuotot ja kulut

Tuotot ja kulut lilketoimista kirjataan suoriteperus-
teisesti ja kun on todennakodista, etta liiketoimeen
liittyva taloudellinen tuotto/kulu toteutuu yhtidlle ja
se on madritettavissa luotettavasti. Tata periaatetta
sovelletaan yhtidn merkittavimpiin tuottoihin ja ku-
luihin seuraavasti:

Palkkiotuotot

Tuotot yhtidon valitykseen ja kaupankayntiin liitty-
vistd palveluista kirjataan, kun seuraavat kirjaami-
sedellytykset tayttyvat: tuotot ovat maaritettavissa
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luotettavasti, on todennakdistad, etta lilkketoimeen
liittyva taloudellinen hyoty koituu yhtion hyvaksi ja
toteutuneet ja toteutuvat liiketoimeen liittyvat me-
not ovat maaritettavissa luotettavasti.

Arvopaperikaupan ja

valuuttatoiminnan nettotuotot

Realisoituneet voitot ja tappiot seka realisoitumat-
tomat arvostusvoitot ja -tappiot kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvarojen
muutoksista esitetaan tuloslaskelman erdassa ” Ar-
vopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot”.

Korkotuotot ja korkokulut

Korkotuotot ja korkokulut kirjataan suoriteperus-
teisesti ottamalla huomioon rahoitusintrumenttien
kaikki sopimusehdot.

Palkkiokulut

Erdan kirjataan yhteistybkumppaneille maksetut
valityspalkkiot niistd tuotoista, jotka on peritty asi-
akkailta palveluista tai toimenpiteista ja jotka on Kir-
jattu palkkiotuottoihin.

Muut liiketoiminnan tuotot ja kulut
Liitketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin sisal-
tyvat kayttdbomaisuuden luovutuksesta syntyvat
voitot ja tappiot, saadut avustukset ja muut kuin
varsinaisen liilketoiminnan tuotot ja kulut.

TASEEN LAATIMISTA KOSKEVAT TIEDOT

Saamiset luottolaitoksilta

Erdan luetaan luottolaitoksiin tehdyt talletukset,
joiden maturiteetti on alle kolme kuukautta. Ta-
se-erddn ei merkitad sellaisia luottolaitoksilta olevia
saamisia, jotka ovat jalkimarkkinakelpoisia. Tase-era
luetaan rahavaroihin.



Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta

Eraan luetaan muille kuin luottolaitoksille ja keskus-
pankeille annetut luotot, muut sellaiset saamiset
seka takausten ja muiden taseen ulkopuolisten si-
toumusten perusteella velkojille maksetut maarat.
Tase-eraan luetut rahoitusvarat on luokiteltu arvos-
tusta varten luokkaan lainat ja muut saamiset.

Saamistodistukset

Saamistodistuksia ovat kaikki jalkimarkkinakelpoiset
velkainstrumentit, kuten valtion velkasitoumukset,
kuntatodistukset, valtion ja muut julkisyhteisdjen
liikkeeseen laskemat joukkovelkakirjalainat, pankki-
en sijoitustodistukset, yritystodistukset, pankkien ja
yritysten liikkeeseen laskemat joukkovelka- ja vaih-
tovelkakirjalainat. Tase-erdan luetut rahoitusvarat
luokitellaan arvostusta varten kdypaan arvoon ar-
vostettaviksi rahoitusvaroiksi.

Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet on luokiteltu "Arvopaperikau-
pan ja valuuttatoiminnan nettotuottoihin”.

Tytar- ja omistusyhteysyritysten osakkeet
Tytar- ja omistusyhteysyritysten osakkeet on arvos-
tettu hankintamenoonsa.

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat hyddykkeet sisaltavat aktivoituja ke-
hittdmis- ja perusparannusmenoja. Poistoaika on
4-5 vuotta ja tasapoistot tehdaan niiden arvioidun
taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Konsernililkearvo poistetaan 10 vuodessa tasapois-
toin. Tilikauden 2017 aikana Privanet Group Ovyj jar-
jesti maksullisen osakeannin hankkiakseen Privanet
Securities Oy:n vdhemmistdosuudet. Osakeannissa
syntynyt konserniliikearvo lisdtaan alkuperaisen 10
vuoden konserniliikearvon poistosuunnitelmaan.
Suunnitelman mukaiset tasapoistot uudesta kon-
serniliikearvosta alkoivat 11.2018.

Aineelliset hyéodykkeet

Aineelliset hyddykkeet muodostuvat kalustosta ja
kiinteistdyhteisdn osakkeista. Kayttdéomaisuus on
merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla seka mahdollisilla
arvonalennuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on tehty 25 % menojaanndspoistomenetelmalla.

Muut varat
Muihin varoihin kirjataan myyntisaamiset, arvopa-
pereiden valityksestd syntyvat saamiset ja muut
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lyhytaikaiset saamiset. Muut varat arvostetaan al-
kuperaiseen hankintamenoon mahdollisilla arvon-
alentumisilla véhennettyna.

Muut kuin kaupankayntitarkoituksessa
pidettdvat rahoitusvelat

Muut rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpi-
toon saadun vastikkeen perusteella kaypaan ar-
voon.

Muut velat

Muihin velkoihin kirjataan ostovelat, arvopapereiden
valityksestd syntyvat velat ja muut lyhytaikaiset ve-
lat. Muut velat arvostetaan alkuperadiseen hankinta-
menoon.

Kayvan arvon rahasto

IFRS 9 standardin mukaisesti 1.1.2018 alkaen Arvo-
paperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotoissa
esitettyjen rahoitusvarojen realisoitumattomat kay-
van arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti.
Aikaisemmin arvostusvoitot ja -tappiot on kirjattu
omaan padomaan kayvan arvon rahastoon, jolloin
kayvastd arvosta on erotettu vallitsevan yhteiséve-
rokannan (20 %) mukainen verovelka.
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Konserni

Konserni

Emo

Emo

Tuloslaskelman liitetiedot

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

1. Palkkiotuotot ja -kulut

Palkkiotuotot

Arvopaperinvalityksesta 1952 615,90 1942 754,59 0,00 3 600,00
Konsultoinnista 1475 671,95 540 420,43 0,00 0,00
Yhteensa 3428 287,85 2 483 175,02 0,00 3600,00
Palkkiokulut

Arvopaperinvalityksesta -1 078 099,26 -1211 373,45 -1330 032,99 -4 803 530,91
2. Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot

Rahoitusvarojen luovutuksesta 5162 917,22 0,00 4174 21,45 0,00
Arvonalentumiset -698 869,20 0,00 -698 869,20 0,00
Yhteensa 4 464 048,02 0,00 3475 342,25 0,00
3. Tuotot oman padoman ehtoisista sijoituksista

Myytéavissd olevista rahoitusvaroista

Osinkotuotot 9 996,78 39540,43 5958,24 38 995,23
4. Korkotuotot ja -kulut

Korkotuotot

Korkotuotot saamistodistuksista 161 742,54 37 726,87 129 279,88 25170,29
Korkotuotot lainasaamisista 56 711,25 47 336,91 56 261,74 47 336,91
Yhteensa 218 453,79 85 063,78 185 541,62 72 507,20
Korkokulut

Korkokulut joukkovelkakirjalainoista 265 126,47 133 668,14 265 126,47 133 628,14
Korkokulut rahoitusyhtidlainoista 171,49 846,55 0,00 0,00
Muut korkokulut 15 398,36 16 828,73 14 708,48 6 832,25
Yhteensa 280 696,32 151 343,42 279 834,95 140 460,39
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Konserni

Konserni

Emo

Emo

Tuloslaskelman liitetiedot

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

5. Kdypadn arvoon kdyvan arvon rahaston kautta kirjattujen rahoitusvarojen nettotuotot

Rahoitusvarojen luovutuksesta 0,00 11 449 008,82 0,00 10 693 766,86
Arvonalentumiset 0,00 -142 416,84 0,00 -142 416,84
Yhteensa 0,00 1 306 591,98 0,00 10 551 350,02
6. Liiketoiminnan muut tuotot

Emoyhtién hallintoveloitustuotot 0,00 0,00 1615 269,77 1250 889,41
Muut tuotot 86 521,97 73 334,63 33 340,97 56 133,23
Yhteensa 86 521,97 73 334,63 1648 610,74 1307 022,64
7. Liiketoiminnan muut kulut

Vuokrat 466 462,19 306 595,86 239 921,53 141 260,46
Valvontamaksut 36 464,15 36 124,66 4 435,96 4 394,94
Muut kulut 220 935,70 764 240,09 107 946,76 63 016,86
Yhteensa 723 862,04 1106 960,61 352 304,25 208 672,26
8. Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hydédykkeista

Suunnitelman mukaiset poistot

Poisto kehittdmismenoista 34 739,06 30 364,00 0,00 0,00
Poisto muista pitkavaik. menoista 891,00 5 346,00 0,00 0,00
Poisto koneista ja kalustosta 5964,40 7 952,53 2 354,40 3139,20
Yhteensa 41594,46 43 662,53 2 354,40 3139,20
9. Muiden rahoitusvarojen arvonalentumistappiot

Maksuton osakeanti 0,00 0,00 0,00 0,00
Osakkeiden alaskirjaus 1314 932,85 0,00 1314 932,85 0,00
Yhteensa 1314 932,85 0,00 1314 932,85 0,00
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Konserni

Konserni

Emo

Emo

Tuloslaskelman liitetiedot

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2017

10. Tuloverot

Ennakkoverot 433 979,71 402 238,14 433 979,71 241 200,00
Tilikauden jaksotettu vero -433 380,71 626 898,26 -433 380,71 626 898,26
Veronpalautukset/jaédnnosverot 13 299,98 0,00 13 299,98 0,00
Yhteensa 13 898,98 1029 136,40 13 898,98 868 098,26
Konserni Konserni Emo Emo
Taseen liitetiedot 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
11. Saamiset luottolaitoksilta
Vaadittaessa maksettavat
Kotimaisilta luottolaitoksilta 461105,62 5627 079,82 59 176,71 3423 301,88
12. Saamistodistukset
Myytavissa olevat
Muut saamistodistukset 465 014,10 1099 037,71 365 014,10 1079 037,71
2018 Konserni 2018 Emo
Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Nuviz Oy 1/2017 365 014,10 366 000,00 365 014,10 366 000,00
Primex Pharmaceuticals Oy 2016/2020 100 000,00 100 000,00 0,00 0,00
Privanet Group Oyj 1/2016 5.5% 0,00 0,00 25 500,00 25 500,00
Privanet Group Oyj 1/2017 5.0% 0,00 0,00 65 000,00 65 000,00
465 014,10 466 000,00 455 514,10 456 500,00
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Konserni Konserni Emo Emo
Taseen liitetiedot 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
13. Osakkeet ja osuudet
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat
Julkisesti noteeratut 0,00 1794 569,09 0,00 1794 569,09
Muut 12 020 181,07 5 059 764,24 9 491 588,26 4 495 240,64
Kayvan arvon rahasto 0,00 798 663,02 0,00 800 409,33
Yhteensa 12 020 181,07 7 652 996,35 9 491 588,26 7 090 219,06
14. Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut omistusyhteysyritysosakkeet 34 18,50 14 808,00 3 333,00 0,00
15. Osakkeet ja osuudet samaan konserniin kuuluvissa yrityksissa
Tytéryhtidosakkeet 0,00 0,00 8 332180,45 4 960 408,00
16. Aineettomat hyédykkeet
Liikearvo 2 000 131,72 2 329 539,20 0,00 0,00
Muut aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 0,00 0,00 0,00 0,00
Osakehuoneiston perusparannusmenot 0,00 9 801,10 0,00 0,00
Kehittdmismenot 112 383,91 N2122,97 0,00 0,00
Yhteensa 112 383,91 121 924,07 0,00 0,00
Yhteensa 212 515,63 2 451 463,27 0,00 0,00
17. Aineelliset hyédykkeet
Sijoituskiinteistdosakkeet ja osuudet 451 843,94 525 283,94 233 843,94 233843,94
Muut kiinteistdosakkeet ja osuudet 296 259,10 296 259,10 296 259,10 296 259,10
Muut aineelliset hyddykkeet 26 393,15 32 35755 7 063,18 9 417,58
Yhteensa 774 496,19 853 900,59 537 166,22 539 520,62




VUOSIKERTOMUS 2018 | 41

Konserni Konserni Emo Emo
Taseen liitetiedot 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
18. Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden muutokset tilikauden aikana
Aineettomat hyddykkeet
Kirjanpitoarvo 1.1. 121 924,07 85 813,77 0,00 0,00
+ lisdykset tilikautena 35 000,00 71820,30 0,00 0,00
- tilikauden suunnitelman mukaiset poistot -44 540,16 -35 710,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 112 383,91 121 924,07 0,00 0,00
Konserniliikearvo
Kirjanpitoarvo 1.1. 2 329 539,20 402 675,03 0,00 0,00
+ lisaykset tilikautena 0,00 1974 237,65 0,00 0,00
- véhemmistoélle suunnattu anti 0,00 0,00 0,00 0,00
- tilikauden suunnitelman mukaiset poistot -329 407,48 -47 373,48 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 000 131,72 2 329 539,20 0,00 0,00
Aineelliset hyddykkeet
Kirjanpitoarvo 1.1. 853 900,59 1016 820,48 539 520,62 697 6278
+ lisdykset tilikautena 0,00 330103,04 0,00 330103,04
- v@hennykset tilikautena 0,00 -485 070,40 0,00 -485 070,40
- tilikauden suunnitelman mukaiset poistot -79 404,40 -7 952,53 -2 354,40 -3139,20
Kirjanpitoarvo 31.12. 774 496,19 853 900,59 537 166,22 539 520,62
19. Muut varat
Maksetut vakuudet 29 999,85 29 999,85 0,00 0,00
Myyntisaamiset 592 060,71 5 468 636,81 147 892,17 3384 016,79
Konsernisaamiset 0,00 0,00 356 472,51 1105 161,39
Lainasaamiset 411 248,62 845 000,00 411 248,62 845 000,00
Muut saamiset 131 033,95 81168,06 100 000,00 0,00
Yhteensa 1164 34313 6 424 804,72 1015 613,30 533417818
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Konserni Konserni Emo Emo
Taseen liitetiedot 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
20. Siirtosaamiset ja maksetut ennakot
Vuokravakuussaamiset 90 677,41 75 280,77 64 541,57 44 425,57
Korkosaamiset 14 365,07 63 501,80 14 365,07 63 501,80
Verosaamiset 589,41 0,00 589,41 0,00
Muut siirtosaamiset 59 298,85 160 505,44 16 173,77 146 989,08
Yhteensa 164 930,74 299 288,01 95 669,82 254 916,45
21. Laskennalliset verosaamiset
Laskennalliset verosaamiset 349,26 349,26 0,00 0,00
22. Velat luottolaitoksille 489 330,63 33 200,00 489 330,63 0,00

Privanet Group Oyj:lld on 500 000 euron limiittilaina, josta on kaytdssa 489 300,63 euroa.
Privanet Securities Oy:lla on 75 000 euron maarainen yrityskinnitys, joka on vapaana ja yhtién hallussa.

23. Velat yleisolle ja julkisyhteisoille
Privanet Group Oyij:llda on 300 000 euron Tekes-hankkeeseen liittyva laina

Privanet Group Oyj 1/2016 joukkovelkakirjalaina 2 974 500,00 3 000 000,00 2 974 500,00 3000 000,00
Merkintaaika 4.7-19.8.2016

Sijoitusaika 3 vuotta

Korko 5,5 % vuotuista korkoa neljgnnesvuosittain

Vahimmaissijoitus 10.000 €

Merkintapalkkio Merkinnasta voidaan peria merkintapalkkio

Joukkovelkakirjalainasta omassa salkussa 25 500,00 140 000,00 25 500,00 140 000,00
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Privanet Group Oyj 1/2017 joukkovelkakirjalaina 730 861,11 2 000 000,00 1935 000,00 2 000 000,00

Merkintaaika 2310.2017

Sijoitusaika 3 vuotta

Korko 5 % vuotuista korkoa neljgnnesvuosittain

Vahimmaissijoitus 10.000 €

Merkintapalkkio Merkinnasta voidaan peria merkintapalkkio

Joukkovelkakirjalainasta omassa salkussa 65 000,00 1900 000,00 65 000,00 1900 000,00
Konserni Konserni Emo Emo

Taseen liitetiedot 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017

24. Muut velat

Ostovelat 400 292,20 1552 390,42 210 152,42 729 152,60

Velat saman konsernin yrityksille 0,00 0,00 253 847,68 1260 550,87

Muut velat 126 147,42 167 461,90 34 946,94 36 315,27

Yhteensa 526 439,62 1719 852,32 498 947,04 2 026 018,74

25. Siirtovelat ja saadut ennakot

Korkovelka 33185,78 15 772,78 33185,78 15 772,78

Verovelka 4 655,00 626 898,26 0,00 626 898,26

Konsernisiirtovelat 0,00 0,00 1504 315,00 509 315,00

Muut siirtovelat 1132 209,05 1374 671,28 230 152,01 229 73757

Yhteensa 1170 049,83 2 017 342,32 1767 652,79 1381723,61

26. Laskennalliset verovelat

Kaypaan arvoon kohdistuva verovelka 160 081,87 160 081,87 160 081,87 160 081,87




VUOSIKERTOMUS 2018 | 44

Konserni Maturiteetti Emoyhtidé Maturiteetti
27. Rahoitusvarojen ja -velkojen maturiteettijakauma
Saamiset luottolaitoksilta 461105,62 alle 3 kk 5917671 alle 3 kk
Saamiset yleisolta ja julkisyhteisoilta 0,00 alle 3 kk 0,00 alle 3 kk
Saamistodistukset 465 014,10 3-12 kk 365 014,10 3-12 kk
Velat luottolaitoksille 489 330,63 1-5 vuotta 489 330,63 1-5 vuotta
Velat yleisélle ja julkisyhteisdille 4 005 3611 1-5 vuotta 5209 500,00 1-5 vuotta
Konserni

Hankintahinta Kaypa arvo Hankintahinta Kaypa arvo
28. Rahoitusvarojen ja -velkojen kdyvét arvot ja kirjanpitoarvot seka kdypien arvojen hierarkia
Rahoitusvarat
Saamiset luottolaitoksilta 461105,62 461105,62 59176,71 59176,71
Saamistodistukset 465 014,10 465 014,10 365 014,10 365 014,10
Osakkeet ja osuudet 10 690 645,01 12 020 181,07 8141102,79 9 491 588,26
Osakkeet ja osuudet samaan konserniin kuuluvissa yrityksissa 0,00 0,00 8 332180,45 8 332 180,45
Rahoitusvelat
Velat luottolaitoksille 489 330,63 489 330,63 489 330,63 489 330,63
Velat yleisolle ja julkisyhteisdille 4 005 36111 4 005 3611 5209 500,00 5209 500,00

Konserni

Taseessa kdypddn arvoon arvostetut rahoitusinstrumentit Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Saamistodistukset 0,00 465 014,10 0,00 465 014,10
Osakkeet ja osuudet 0,00 3488 583,85 864373352 12132 317,37
Yhteensa 0,00 5157 736,84 8643 733,52 13 801 470,36
29. Tietoja yhtion osakkeista
Yhtiolla on yksi osakesarja
Osakkeiden lukumaara 11.2018 13 232 843
Osakkeiden lukumaara 3112.2018 13232 843

Muutos tilikaudella 0
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Konserni Konserni Emo Emo
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
30. Oman pdaoman erat
Sidottu oma padoma
Osakepaadoma
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 80 000,00 80 000,00 80 000,00 80 000,00
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 80 000,00 80 000,00 80 000,00 80 000,00
Kayvan arvon rahasto
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 638 930,41 127 157,62 640 327,46 114 185,36
Lisaykset 0,00 526 142,10 0,00 526 142,10
Vahennykset -638 930,41 -14 369,31 -640 327,46 0,00
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 0,00 638 930,41 0,00 640 327,46
Sidottu pddoma yhteensa 80 000,00 718 930,41 80 000,00 720 327,46
Vapaa oma pddoma
Sijoitetun vapaan p&dadoman rahasto
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 11892 958,37 7 418 082,80 11892 958,37 7 418 082,80
Lisaykset 0,00 4 474 875,57 0,00 4 474 875,57
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 11892 958,37 11892 958,37 11892 958,37 11892 958,37
Voittovarat
Edellisten tilikausien tulos 4 921766,56 4290 912,10 3540 471,85 318143419
Emoyrityksen osakkeiden myynti 663 497,64 842 146,15 0,00 0,00
Emoyrityksen osakkeiden osto -679 901,68 -836 323,55 0,00 0,00
Kayvan arvon rahaston purku 638 930,00 0,00 640 327,46 0,00
Oman padoman lisays* -56 717,00 0,00 0,00 0,00

* Konsernin organisaatiomuutokseen liittyva verotuksellinen maksu, jossa Privanet Group QOyj osti tytaryhtié Privanet Capital Markets Oy:lta

Privanet Securities Oy:n osakkeet.
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Konserni Konserni Emo Emo
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Osingonjako -3 232 492,91 -3142 800,00 -3232 492,91 -3142 800,00
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 2 255 082,61 1153 934,70 948 306,40 38 634,19
Tilikauden tulos -3 382 249,66 3767 831,86 -1147 035,24 350183766
Vapaa padoma yhteensa 10 765 791,32 16 814 724,93 1694 229,53 15 433 430,22
Oma p&aoma yhteensa 10 845 791,32 17 533 655,34 N 774 229,53 16 153 757,68
Voitonjakokelpoiset varat -1127 167,05 4 921 766,56 -198 728,84 3540 471,85
31. Suurimmat osakkeenomistajat ja osakkuuden jakautuminen
Tiedot perustuvat 3112.2018 omistajaluettelo/osakasluetteloon
Nimi Sektori %
Mash Group Ovyj Yksityiset kotimaiset yritykset 28,72 %
Finactu Oy Yksityiset kotimaiset yritykset 8,95 %
Pennin Hevonen Oy Yksityiset kotimaiset yritykset 743 %
Danske Bank A/S Hki Branch Hallintarekisterodity 4,71 %
Aava Capital Oy Yksityiset kotimaiset yritykset 3,34 %
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Eldkevastuut
Henkildkunnan lakisaateinen eldketurva on jarjestetty vakuutuksella.

Konserni Emo

Muut vastuut 2018 2017 2018 2017
Vuokravakuudet ja -vastuut 672 048,00 290 934,00 531148,00 141 219,00
Vuokravakuudet 90 243,00 79 342,00 58 574,00 38 458,00
Vuokravastuut

Alle 5 vuotta 581 805,00 211 592,00 472 574,00 102 761,00

Yli 5 vuotta 0,00 0,00 0,00 0,00
Leasingvastuut 62 043,00 131 622,00 35 667,00 40 494,00
Pantit ja takaukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut vastuut* 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 734 091,00 422 556,00 566 815,00 181 713,00

*Privanet Securities Oy:lla on 75 000 euron maarainen yrityskiinnitys, joka on vapaana ja yhtion hallussa.

Privanet Group Oyj on antanut omavelkaisen takauksen Privanet Capital Markets Oy:n puolesta yhtion sijoittaja-asiakkaalle liittyen 1 466 135 euron joukkovelkakirjalainan
takaisinostositoumukseen.

Valityssaamiset ja -velat
Taloudelliset vastuut, asiakasvarat 2 326 940,90 1124 451,24 0,00 0,00

Henkilost6a ja johtoa koskevat liitetiedot
Henkilostoé

Konsernin palveluksessa tilikautena keskimaarin ollut henkiléstd

Tilikauden aikana

Kokoaikainen 55 42 18 n
Osa-aikainen 4 6 2 2
Yhteensa 59 48 20 13

Muutos edellisesta vuodesta

Kokoaikainen 13 6 7 0
Osa-aikainen -2 4 0 2
Yhteensa n 10 7 2
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Johdon palkat ja palkkiot 2018 2017 2018 2017
Toimitusjohtajat 707 515,48 820 380,37 194 900,00 354 515,00
Hallituksen jasenet 212 344,64 412 090,71 66 000,00 165 283,48

Johdon eldketurva on jarjestetty lakisaateisella vakuutuksella.

Tilintarkastajan palkkio

Tilintarkastuksesta 86 300,23 120 215,83 86 300,23 86 764,23
Veroneuvonnasta 0,00 3906,00 0,00 3 906,00
Muista palveluista 0,00 0,00 0,00 0,00

Yhteensa 86 300,23 124.121,83 86 300,23 90 670,23

Omistukset muissa yhtidissa

Nimi Kotipaikka Osakkeita Omistusosuus,  Omistusosuus,
konserni emo
Privanet Capital Markets Oy Helsinki 1080 068 100 % 100 %
Privanet Fund Management Oy Helsinki 100 100 % 100 %
Privanet Securities Oy Helsinki 951906 100 % 100 %
Before Holding Oy Helsinki 25 100 % 100 %
Crowhow Oy Helsinki 2 500 100 % 100 %
Tiedot yhdistelemattomista osakkuusyhtidistd konsernitilinpdaatéksessa
L .. . Tilikauden Oma padoma
Nimi Kotipaikka Omistusosuus voitto/tappio 3112.2018
s -
FundedbyMe Finland Oy Helsinki 33.44% (Privanet g 455 73 -97 792,87
Securities Oy)
o -
Hansdotter Oy Turku 33,35 % (Privanet 124 575 55 67 827,70
Group Qyj)
S -
Privanet Norge AS Bergen 50,00% (Privanet -19 44723 18 771,25

Securities QOy)




RISKIENHALLINTA JA
LIIKETOIMINTARISKIT

Tilikauden 2018 keskeisin riski kohdistuu Lapis-kon-
serniin kuuluviin yhtidihin, joiden konkurssimenet-
telyt ovat edelleen kaynnissa. Lapis Rakennuksen
konkurssipesan hoitaja on antanut jakoluetteloeh-
dotuksen ja Yhtid on riitauttanut jakoluetteloehdo-
tuksessa esitettyja jakoperusteita. Privanet Capital
Markets Oy:ta seka sen silloisia johtohenkildita vas-
taan on nostettu vahingonkorvauskanteita Lapis
Rakennus Oy:n ja sijoittajien valisiin velkakirjoihin
littyen. Yhtion Lapiksen vastuuhenkildistad tekeman
rikosilmoituksen johdosta aloitettua esitutkintaa ei
ole viela tiettavasti saatu paatdkseen. Yhtid on teh-
nyt sopimuksen ulkoisen palveluntarjoajan kanssa
yhtiéta vastaan nostettuihin vahingonkorvauskan-
teisiin vastaamisesta seka Yhtién aseman selvit-
tamisestad. Yhtio kiistda vahingonkorvauskanteissa
esitetyt perusteet. Ulkoistettu palveluntarjoaja toi-
mii yhteistydssa yhtidn riskienhallinnasta vastaavien
tahojen kanssa. Yhtié on paatynyt alaskirjaamaan
kaikki Lapis-konserniin tehdyt sijoitukset ja saata-
vat. Konkurssimenettelyjen ollessa vield kdynnissa
Yhtio ei ole tietoinen sille mahdollisesti kertyvista
jako-osuuksista.

OLENNAISET TAPAHTUMAT
TILIKAUDEN JALKEEN

Yhtio allekirjoitti 7.2.2019 esisopimuksen, jonka
myota Privanet Group Oyj ostaa koko Noweco
Partners Oy:n osakekannan. Yhtidn tavoitteena on
perustaa listaamattomiin kasvuyrityksiin sijoittava
Noweco Nordic Fund V Ky -rahasto, joka tulee si-

joittamaan pohjoismaisiin, padosin suomalaisiin ja
norjalaisiin kasvuyrityksiin.

Konsernin emoyhtidon Privanet Group Oyj:n osake
listattiin Nordic Growth Market AB:n yllapitamalle
monenkeskiselle NGM Finland -markkinapaikalle.
Yhtidn osake on jo entuudestaan ollut kaupankayn-
nin kohteena Nasdaqg First North Finland -markki-
napaikalla, joten kyseessa oli euromaarainen rinnak-
kaislistautuminen. Kaupankaynti yhtion osakkeilla
alkoi markkinapaikalla 8.2.2019.

LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Yhtion 18hipiiriin kuuluvat konserni- ja osakkuusyh-
tiot, hallituksen ja johtoryhman jasenet, toimitus-
johtaja seka henkildt, jotka kayttavat Yhtidssa huo-
mattavaa vaikutusvaltaa tai joilla on maaraysvalta
Yhtidssa. Yhtion [ahipiiriin kuuluvat myos edella
mainittujen henkildiden perheenjasenet seka sellai-
set yritykset, joissa edelld mainituilla henkililla on
maaraysvalta joko yksin tai yhdessa taikka joissa
heilld on huomattava vaikutusvalta. Yhtion 1&hipiiriin
on maaritelty myods kuuluvaksi Yhtién paavastuulli-
nen tilintarkastaja ja tdman laheiset perheenjasenet.
Yhtion [&hipiiriin kuuluvista henkildistd Sami Jar-
vinen, Roy Harju, Karri Salmi ja Kimmo Lonnmark
kuuluivat tilikauden lopussa maaraysvaltayhtei-
sdidensd kautta Yhtion kymmenen suurimman
osakkeenomistajan joukkoon, kuten myds Mat-
ti Heiskala, joka kuului l&hipiirin 2411, saakka, jol-
loin hdnen maardysvaltayhteisdnsa Iron M Oy:n ja
Privanet Capital Markets Oy:n valinen myynnin
edistdmistd koskeva konsultointisopimus paattyi.
Sopimuksen mukaisesti Iron M Oy toimi Capital

VUOSIKERTOMUS 2018 | 49

Marketsin myyntiorganisaation tukena ja kouluttaja-
na seka etsi ja kartoitti sijoituskohteita, jotka sovel-
tuivat valitettavaksi Capital Marketsin sijoituspalve-
luasiakkaille. ron M Oy:n ja Capital Marketsin valilla
oli 2411, saakka myds sidonnaisasiamiessopimus, jo-
hon sovellettiin vastaavia ehtoja kuin muihinkin Ca-
pital Marketsin sidonnaisasiamiessopimuksiin. Suu-
rimpien osakkeenomistajien joukkoon kuului myos
Raimo Vainionpaa, joka kuului Yhtién [ahipiiriin Ca-
pital Marketsin hallituksen jasenena 19.12. saakka.
Privanet Capital Markets Oy:n ja Mash Group Qyj:n,
joka on kuulunut Yhtién 1ahipiiriin 16.11. alkaen, jol-
loin sen omistusosuus Yhtidsta ylitti 20 %, valilla on
yvhteistydsopimus, jonka mukaisesti Capital Markets
markkinoi sijoittajille Mashin liikkeeseen laskemia
osakkeita ja joukkovelkakirjoja.

Tilikauden aikana Yhtidn omistusosuus sen vaiku-
tusvaltayhteisd Siltaraha Oy:std kasvoi 27,51 pro-
sentista 40,71 prosenttiin. Yhti®é on mydntanyt Sil-
tarahalle luottolimiitin, jonka perusteella Yhtidlla oli
tilikauden lopussa saatavia 100 OO0 euron edesta.
Lisaksi tilikaudella perustetusta Hansdotter Oy:sta
tuli Yhtidn vaikutusvaltayhteis® 33,33 prosentin
omistusosuudella. Yhtio teki tilikauden aikana sijoi-
tuksia Hansdotteriin 200 000 euron edesta.

Yhtid ja Privanet Capital Markets Oy ovat tehneet
tilikauden aikana liiketoimia Yhtidn 1&hipiiriin kuu-
luvien tahojen kanssa. Liiketoimet sijoituksilla on
toteutettu tavanomaisin markkinaehtoisin hinnoin
tai henkildkunnalle vahvistetun hinnoittelun mukai-
sesti. Liiketoimissa on noudatettu yhtién |1&hipiirioh-
jeistusta.
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PRIVANET GROUP OYJ
1.1 - 31.12.2017"

1.1.-31.12.2018

MUUT KONSERNIYHTIOT
1.1.-31.12.2018 1.1- 31.12.2017"

Osake-/joukkovelkakirjalainamyynnit 104 107,36 1673 997,63 370 447132 409 798,13
Osake-/joukkovelkakirjalainaostot 1244 120,60 1746 076,83 2167 498,38° 199 000,00
Maksetut sidonnaisasiamiespalkkiot - - 23 478,24 100 670,00
Maksetut konsultti-/lisenssipalkkiot 9820,80 - 428 285,49 202 068,00
Saadut konsultti-/lisenssipalkkiot - - 312 348,86 -
Lainasaamiset per 3112. 300 000,00 200 000,00 - -
Myynti- ja siirtosaamiset per 31.12. 9078,04 903 333,34 127 019,51 42 000,00
Osto- ja siirtovelat per 3112. 70 000,00 - - -

1 Vertailukauden lukuja on oikaistu l&hipiiriliiketoimien raportoinnissa havaitun virheen takia.

Luvuista on poistettu Privanet Group Qyj:n ja Privanet Capital Markets Oy:n valiset arvopaperikaupat.
2 Sisaltaa Mash Group Oyj:lle myytyja joukkovelkakirjoja 370 44713€.
3 Sisadltaa Mash Group Oyj:lta ostettuja joukkovelkakirjoja 1203 314,38€.

Yll& olevan taulukon selvitys osake-/joukkovelkakir-
jalainaostoista ja -myynneistd on esitetty konser-
niin kuuluvan yhtiéon nakdkulmasta (konserniyhtion
osto/myynti).

Taulukossa esitettyjen tietojen lisaksi konserniyhtidt
ovat tehneet tilikauden aikana lilketoimia rahoitus-
valineilld keskenaan. Privanet Group Oyj on myynyt
Privanet Capital Markets Ovy:lle joukkovelkakirjalai-
nasijoituksia 1 319 295,81 euron edesta ja osakesijoi-

tuksia 2 419 498,80 euron edesta. Privanet Group
Oyj on ostanut Privanet Capital Markets Oy:lta jouk-
kovelkakirjasijoituksia 669 359,88 euron edesta ja
osakesijoituksia 3 721 766,30 euron edestd, josta 3
316 213 on ollut tytaryhtié Privanet Securities Oy:n
osakkeita.

Lisaksi Privanet Securities Oy on toteuttanut tai va-
littanyt 1&hipiiriin kuuluvien tahojen osto- ja myyn-
titoimeksiantoja tilikauden aikana yhteensd 438

926,43 euron edesta. Securities on perinyt 18hipii-
riin kuuluvilta tahoilta toimeksiannoista henkil®-
kuntahinnoittelun mukaisen valityspalkkion, joiden
yhteismaara tilikauden aikana on ollut 4385,45 eu-
roa. Privanet-konserniyhtidt ovat myods valittdneet
[ahipiiriin kuuluvien tahojen osakeantimerkint®ja
yhteensd 126 716 euron edesta.

Konsernilla ei ole ollut muita kuin edelld mainitut
[&hipiiritapahtumat tilikauden aikana.
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PRIVANET GROUP OYJ:N VAKAVARAISUUTTA KOSKEVAT LIITETIEDOT (PILARI III)

C) Mé&arat, joihin
sovelletaan asetusta
(EU) N:0 575/2013

Asetuksen (EU) N:o edeltdanytta kohtelua,
575/2013 artikla, johon tai asetuksessa saadetty
Ydinpadoma (CET1): Instrumentit ja rahastot 31.12.2018 viitataan jdljella oleva maara
vn ) L .o : 26 (1), 27, 28, 29, EBAN
1 Padomainstrumentit ja niihin liittyvat ylikurssirahastot 80 000 luettelo 26 (3)
2 Kertyneet voittovarat 2255082 26 ) ()
2 Ke.rtyn.eet muun laajan tu\o.ksen. .eraF“(J? muut rahgstot, .kattaa myos realisoitumattomat 1892958 26 ()
voitot ja tappiot sovellettavien tilinpaatdsstandardien nojalla
53 R|_\ppumatFoman tahon‘tafkastamgt kesken tilikauden kertyheet voitot, 13382250 26 (2)
joista on vahennetty kaikki ennakoitavissa olevat kulut ja osingot
6 Ydinpadoma (CET1) ennen lakisaateisia oikaisuja: 10 845 791
Ydinpadoma (CET1): lakisdateiset oikaisut
8 Ameet?omat hyggﬁyﬂkkeet (joista on vahennetty niihin liittyvat verovelat) 212516 36 (1) (b), 37, 472 (4)
(negatiivinen maara)
Tulevista veronalaista voitoista riippuvat laskennalliset verosaamiset, lukuun ottamatta
10 niitd, jotka syntyvat valiaikaisten erojen seurauksena, (joista on vahennetty niihin liittyvat -349 36 (1) (c), 38,472 (5)
verovelat, jos 38 artiklan 3 kohdan ehdot tayttyvat) (negatiivinen maara).
28 Ydinpadomaan (CET1) tehtdvat lakisdateiset oikaisut yht. -2 112 865
29 Ydinpddoma (CET1) 8 732 927
Ensisijainen lisdpddoma (AT1): instrumentit
36 Ensisijainen lisdpaaoma (AT1) ennen lakisdateisia oikaisuja: (o]
Ensisijainen lisdpadoma (AT1): lakisdateiset oikaisut
43 Ensisijaiseen lisapddomaan (AT1) tehtdvat lakisdateiset oikaisut yht. (o}
45 Ensisijainen padoma (T1=CET1+AT1) 8 732 927
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C) Maarat, joihin
sovelletaan asetusta
(EU) N:0 575/2013

Asetuksen (EU) N:o edeltanytta kohtelua,
575/2013 artikla, johon tai asetuksessa saadetty
Ydinpadoma (CET1): Instrumentit ja rahastot 31.12.2018 viitataan jaljella oleva maara
Toissijainen padoma (T2): instrumentit ja varaukset
51 Toissijainen paaoma (T2) ennen lakisdateisia oikaisuja 0
Toissijainen paddoma (T2): lakisdateiset oikaisut
57 Toissijaiseen padomaan (T2) tehtavat lakisédateiset oikaisut yhteensé 0
59 Padoma yhteensa (T1+ T2 = TC) 8 732 927
60 Riskipainotetut varat yhteensa 48 073 662
Vakavaraisuussuhteet ja puskurit
61 Ydinpadoma (CET1) prosenttiosuutena kokonaisriskin maarasta 1817 % 92 (2) (a), 465
62 Ensisijainen padoma (T1) prosenttiosuutena kokonaisriskin maarasta 1817 % 92 (2) (b), 465
63 Kokonaispddoma prosenttiosuutena kokonaisriskin maarasta 1817 % 92 (2) (c)
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Padomainstrumenttien keskeisten ominaisuuksien malli (1 000€)

Ydinpddaoma (CET1)
Osakepddoman sarja A

1

Liikkeeseenlaskija

Privanet Group Oyj

2 Yksilollinen tunniste (ISIN) ISIN: FI4000153515
3 Instrumenttiin sovellettava lainsaadanto Suomen laki
Saantely
4 Vakavaraisuusasetuksen saannot siirtymakaudella Ydinpadoma (CETD)
5 Vakavaraisuusasetuksen saannot siirtymakauden jalkeen Ydinpaaoma (CETD
oy i, Yhstanen srys s konsoldonnin eruseol
Osakepadoma, kuten méaaritetty EU-asetuksen numero
7 Instrumentin laji (kukin oikeudenkayttdalue maarittelee lajit) 575/2013 artiklassa 28, Osakeyhtidlaki, osa 1, luku 3,
kohta 1

Lakisaateiseen padomaan kirjattu maara 80

Instrumentin nimellinen maara N/A
9a Liikkeeseenlaskuhinta N/A
9b Lunastushinta N/A
10 Kirjanpidollinen luokittelu Osakkeenomistajien osuudet
1l Alkuperainen liikkeeseenlaskupaiva N/A
12 Erapaivaton tai paivatty Erdpaivaton
13 Alkuperdinen maturiteetti Ei maturiteettia
14 Liikkeeseenlaskijan toteuttama takaisinlunastus edellyttaa valvontaviranomaisen ennakkohyvaksyntaa Ei
15 Mahdollinen takaisinlunastuspaiva, ehdolliset takaisinlunastuspéaivat ja lunastusmaara N/A
16 Mahdolliset mydhemmat takaisinlunastuspaivat N/A
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Padomainstrumenttien keskeisten ominaisuuksien malli (1 000€)

Ydinpddaoma (CET1)
Osakepddoman sarja A

Kupongit/osingot

17 Kiinted tai vaihtuva osinko/kuponki Vaihtuva

18 Kupongin korko ja siihen liittyvat indeksit N/A

19 Dividend stopper -lausekkeen olemassaolo Ei

20a Taysin harkinnanvarainen, osittain harkinnanvarainen tai pakollinen (ajoituksen osalta) Taysin harkinnan varainen
20b  Taysin harkinnanvarainen, osittain harkinnanvarainen tai pakollinen (maaran osalta) Taysin harkinnan varainen
21 Step-up-ehdon tai muun lunastuskannustimen olemassaolo Ei

22 Ei-kumulatiivinen tai kumulatiivinen Ei-kumulatiivinen

23 Vaihdettava tai sidottu Sidottu

24 Jos instrumentti on vaihdettava, mitka tekijat vaikuttavat vaihtoon? N/A

25 Jos instrumentti on vaihdettava, onko se vaihdettava kokonaisuudessaan vai osittain? N/A

26 Jos instrumentti on vaihdettava, mik& on vaihtokurssi? N/A

27 Jos instrumentti on vaihdettava, onko vaihto pakollinen vai valinnainen? N/A

28 Jos instrumentti on vaihdettava, tarkenna, minkalaiseen instrumenttiin se voidaan vaihtaa? N/A

29 Jos instrumentti on vaihdettava, tarkenna, minka liikkkeeseenlaskijan instrumenttiin se voidaan vaihtaa? N/A

30 Kirjanpitoarvon alentamisen ominaisuudet Ei

31 Jos kirjanpitoarvon alentaminen on mahdollista, mitka tekijat laukaisevat sen? N/A

32 Jos kirjanpitoarvon alentaminen on mahdollista, tehd&&nkd se kokonaan vai osittain? N/A

33 Jos kirjanpitoarvon alentaminen on mahdollista, onko se pysyvaa vai véliaikaista? N/A

34 Jos kirjanpitoarvon alentaminen on valiaikaista, kuvaile kirjanpitoarvon korotuksen mekanismi N/A

35 SLZ%*CQ&?;;Z:?;ﬂ;:%ﬁgiﬁ;giﬁgx;i;nsnumemﬂla“’ j Kaikkien vieraan padoman vaateitten jalkeen
36 Vaatimustenvastaiset ominaisuudet Ei

37 Tarkenna mahdolliset vaatimustenvastaiset ominaisuudet N/A
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KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT

Paivakirja, tietokoneluettelona
Paakirja, tietokoneluettelona
Tasekirja, sidottuna

Tase-erittelyt
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Tilinpaatdksen allekirjoitukset

Helsingissa 28. helmikuuta 2019
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Tilinpdatdsmerkinta
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Tilintarkastuskertomus

Privanet Group Oyj:n yhtidkokoukselle
Tilinpdétoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Privanet Group Oyj:n (y-tunnus 2393665-6) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2018. Tilin-
paatos sisaltaa seka konsemin ettd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpastés antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin sekd emoyhtién toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdénnésten mukaisesti
ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme sucrittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvén tilintarkas-
tustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpd&toksen
tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konsemiyrityksisté niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suoritamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tietyn seikan painottamista koskeva lisitieto

Haluamme kiinnittéé huomiota konsernin ja emoyhtién tuloslaskelmaan ja rahoituslaskelmaan, jotka osoittavat tuloskehi-
tyksen heikentyneen ja maksuvalmiuden kiristyneen tilikauden aikana. Lausuntoamme ei ole mukautettu tamén seikan
osalta.

Tilinpaitosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpaétéksen laatimista koskevien sdannésten mukaisesti ja tayttas lakisdateiset vaatimukset. Hallitus
ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimin-
taansa ja soveltuvissa tapauksissa esittimaan seikat, jotka liittyvét toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ett tilinp&atés on
laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio
tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdé niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpadtéksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksesséa kokonaisuutena vaarinkaytdksesta tai vir-
heestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seké antaa tilintarkastuskertomus, joka siséltdd lausuntomme. Kohtuullinen
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, etté olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytdksesté tai virheestd, ja
niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin pa&-
toksiin, joita kayttajat tekevat tilinpdatéksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja séilytimme am-
matillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesté johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme pe-
rustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski siitéd, ettd vadrinkéytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys ja3 havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheesté johtuva olennainen
virheellisyys j44 havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vadrentdmista, tietojen tahallista
esittamatts jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka siséisen valvonnan sivuuttamista.

— Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesté valvonnasta pystydksemme suunnittele-
maan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind tarkoituksessa, ettd
pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtidn tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent Y-lunnus 1805485-9
member firms affiliated with KPMG Intemational Cooperative ("KPMG Intemational"), a Swiss entity. Kotipaikka Helsinki



Privanet Group Oyj
Tilintarkastuskertomus
tilikaudelta 1.1.-31.12.2018

— Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niista esitettévien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtopdatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaétoés perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatéksen
siita, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvda olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittavaa
aihetta epéilld emoyhtidn tai konsemin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, etti olennaista epa-
varmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittdd tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpaatéksessa esitettéviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lau-
suntomme. Johtopaatéksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispdivddn mennessd hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

— Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa, rakennetta
ja sisdltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatoés sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etté se antaa oikean ja
riittdvan kuvan.

— Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssid konserniin kuuluvia yhteiséja tai
liketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatok-
sestd. Vastaamme konsernin ftilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekéa
merkittavisté tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittédvat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen. Tilinpaatosta
koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tétd tehdessdmme arvioida,
onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toiminta-
kertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sddnndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimintakerto-
mus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdadnndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaéatdksen, etté toimintakertomuksessa on olennainen virheellisyys,
meidan on raportoitava tésté seikasta. Meilla ei ole tdmén asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissé 4. maaliskuuta 2019
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Raha luo onnea.



